|
n Quartiersmanagement Richardplatz Siid Handlungskonzept 2007

0. Vorbemerkung

Das Handlungskonzept fur das Quartiersmanagement Richardplatz Sud wurde als Basiskonzept im November 2005 erarbeitet.
Es ist in schwarzer Schrift niedergeschrieben. Dieses Ausgangskonzept behalt weiter seine Gultigkeit und wird jeweils um die
entsprechenden Veranderungen der darauf folgenden Jahre punktuell im Text erganzt, so dass daran die Entwicklung in der
Quartiersarbeit deutlich wird.

Die erste Fortschreibung im November 2006 enthalt zusatzliche Textpassagen in lila Schrift.
Die zweite Fortschreibung im November 2007 enthalt Aktualisierungen in blauer Schrift.

In dieser Auflage 2007 enthalt der Anhang Projektblatter, die genaueren Aufschluss Uber den Rahmen und die Inhalte der
Projekte geben. Diese Projektblatter werden zu Prasentationszwecken im Quartiersmanagement Richardplatz Std seit Ende 2005
kontinuierlich erarbeitet.

2. Bestand / Kurzcharakteristik des Gebiets Richardplatz Sud

» Lage/ Gebietstyp - Grinderzeitliches Altbauquartier mit Uberwiegender Wohnbebauung in der westlichen Innenstadt
des Bezirkes Neukolln,

- 11.183 Einwohner, davon 41 % Auslander (Stand 31.12.2004) 11.537 Einwohner am 30.6.2007
davon 37,2% Auslander

- Rang 158 von 195 im Berliner Sozialindex
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=  Stadtraumliche
Situation /
Baustruktur

*  Wohnungsmarkt

=  Bewohnerstruktur/
soziale Struktur

Hochverdichtetes Wohngebiet im Norden Neukdlins durchsetzt von kleineren Gewerbehdfen (v.a.
Autowerkstatten)

Klassische Grinderzeitbebauung mit Einzeleigentimerstruktur, eine Reformwohnungsanlage der 20er
Jahre und punktuelle Neubauten der 50er und 60er Jahre

Unzureichende Ausstattung mit 6ffentlichen Griin- und Freiflachen

Sehr gute Anbindung an das 6ffentliche Nahverkehrssystem durch U-und S-Bahnen

Potenziale durch den historischen Richardplatz (denkmalgeschitzter Dorfanger mit Dorfschmiede und
Bethlehemskirche aus dem 15.Jh.) und umgebender klassischer Griinderzeitbebauung mit zahlreichen
Einzeldenkmalen

Geplante stadtebauliche Aufwertung des Béhmischen Dorfes (Vorplanung flr 2009 beginnt)

Einfache Wohnlage gemal Berliner Mietspiegel 2005 mit ortsublichen Vergleichsmieten fir
Altbauwohnungen im Mittelwert zwischen 2,80 € und 4,97 € nettokalt (in Abhangigkeit von Grée und
Baualter der Wohnungen)

Wohngebaude Uberwiegend in gestreutem Privatbesitz; im Zuge der behutsamen Stadterneuerung
instandgesetzte Einzelgebaude

Kein groRerer zusammenhangender Bestand von Wohnungsbaugesellschaften

Deutlich sichtbar und atmosphéarisch pragend sind Wohnungsleerstande

Der Anteil der Bewohner ohne deutsche Staatsangehoérigkeit liegt mit 41 % deutlich héher als der
Neukdllner Durchschnitt (21,8%) Die groRte Gruppe stellen mit 11,7% die Bewohner tirkischer
Staatsangehdrigkeit. Am 30.6.2007 haben 11,5% der Einwohner tirkische Staatsangehdrigkeit, 8,5%
stammen aus dem ehemaligen Jugoslawien, 5,9% aus ausgewahlten arabischen Staaten.’

19,2% der Bewohner sind unter 18 Jahre alt.

Der Anteil der Sozialhilfeempfénger (vor Hartz IV) im Gebiet liegt mit 17,1% Uber dem Neukdliner Wert von
13%. Dabei sind die Auslander mit 44,6% starker unter den Sozialhilfebeziehern reprasentiert, als es ihrem
Bevolkerungsanteil mit 32,3% im Gebiet entspricht.

Es gibt im Gebiet eine hohe Fluktuation (seit 1996 ist ein Bevdlkerungsriickgang von 7,2% zu verzeichnen;
es ist eine Abwanderung von deutschen und turkischen Mittelstandsbewohnern feststellbar)

" Quelle: Statistisches Landesamt Berlin
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Lokale Wirtschaft

Beschaftigung /
Qualifizierung

Schule und Bildung

Kleinteilige Einzelhandels- und Dienstleistungsstruktur, hohe Konzentration des Einzelhandels an den
Einkaufsmeilen Karl-Marx-Strafle und Sonnenallee, Rickgang der Gewerbetatigkeit aufgrund geringer
Kaufkraft

Zunahme von Ladenketten und Billiganbietern

Auffallender Gewerberaumleerstand

geplante Aufwertung der Karl-Marx-Str. durch vorbereitende Untersuchungen zum Sanierungs-gebiet

Die Anteil der Arbeitslosen an der Wohnbevolkerung im Quartier liegt bei 17,4%. Dabei ist der
Arbeitslosenanteil bei deutschen Staatsblirgern und Auslandern etwa gleich grof3. Er liegt Gber dem
durchschnittlichen Wert des Bezirks Neukoélin, der mit 14,7% angegeben wird.

Insgesamt vier Schulen, zwei Grundschulen, eine sonderpadagogische Forderschule und eine Realschule
liegen direkt im Quartiersmanagementgebiet. Der Einzugsbereich einer weiteren Grundschule reicht in das
Gebiet hinein. Die Richardgrundschule ist verbindliche Ganztagesschule geworden. Die
Roéntgenoberschule wird im Herbst 2008 nach Treptow verlagert.

In den Schulen betragt der Anteil von Kindern nichtdeutscher Herkunftssprache aktuell 85%-90%.

Die Volkshochschule bietet an mehreren Orten im Quartier Deutschkurse fir Erwachsene an, i.d.R.
Vormittagskurse fur die Mutter der Schulkinder; hinzugekommen ist die Ausbildung von Stadtteilmuttern fur
das Quartier Richardplatz Sud.
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Gesundheit,
sonstige soziale und
kulturelle
Infrastruktur

Kulturelle
Attraktionen

Alltagsversorgung

2 Kindertagesstatten noch in bezirklicher Tragerschaft (233 Platze), zwei kirchlich getragene
Kindertagesstatten (175 Platze) sowie 5 Eltern-Initiativ-Kitas (80 Platze): insg. 488 Kitaplatze
die beiden ehemals bezirklichen Kitas sind in freie Tragerschaft bzw. Eigenbetrieb Ubergegangen
Vereinzelte freie Trager mit sozialen Unterstitzungsangeboten im Quartier: Stralensozialarbeit: gangway
e.V.: seit Fruhjahr 2006 ist das Angebot der 2 Streetworker vom Bezirk gestrichen; Jugendstadtteilladen:
outreach; Kinderful3ballprojekt: ohne weitere Finanzierung des Jugendamtes seit Herbst 2007; Spielmobil
der AWO (Landesjugendwerk).

Hinzugekommen ist das Gemeinschaftsprojekt der Neukdllner Jugendférderung und des
Quartiersmanagements Richardplatz Sud: das Jugend- und Gemeinschaftshaus ,SCHEUNE' sowie der
Kindertreff-Pavillon auf dem offenen Schulhof der Lowenzahngrundschule; Weiterfihrung des Jugend-
und Gemeinschaftshauses im Jahr 2008 sowie des Kinderpavillons.

Frauenschmiede ,Alte Schmiede” auf dem Richardplatz mit Angeboten flr Frauen

Ein Migranten- und Kulturverein (IMA e.V.) sowie 3 turkische Mannerteestuben (als Kulturvereine
angemeldet) und ein tlrkischer Sportverein ,Trabzonspor®; Ansiedlung der deutsch-arabischen
unabhangigen Gemeinde im Sommer 2006

Vier Kirchen (evangelischer und katholischer Konfession)

eine Moschee

Diakoniestation

Stadtteilzentrum mit Selbsthilfe- und Gesundheitsangeboten (angrenzend)

Seniorenwohnheim ,St.Richard“ und Seniorenfreizeitheim ,Béhmisches Dorf“ (angrenzend)

Ansiedlung des Puppentheaters am Bohmischen Platz

Weihnachtsmarkt mit Gberregionaler Bedeutung am Richardplatz

Richardplatz als Standort des jahrlichen Kulturevents 48-Stunden-Neukdlln

Ansiedlung einer Kunstfiliale am Richardplatz zur Vernetzung der lokalen Kinstler und fur Events
Ausweitung des Neukdllner Kunstevents ,Nacht und Nebel“ auf den Richardplatz Std seit 2006
RegelmaRiges Sommerfest des Quartiersmanagements 2006, 2007, geplant fir 2008

zahlreiche Einzelhandels- und Dienstleistungseinrichtungen, meist mit einfachen Angeboten des taglichen
Bedarfs im Gebiet

regelmaniger Wochenmarkt am Karl-Marx-Platz

weiterreichende Angebote und Facheinzelhandel gibt es in den Einkaufsmeilen entlang der Karl-Marx-
Stralle und der Sonnenallee, die das QM-Gebiet im Westen bzw. Osten begrenzen.
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3. Starken und Schwachen des Quartiers

Das Gebiet weist neben den Schwachen und Defiziten eine ganze Reihe von Starken auf. Diese positiven Seiten im Kiez ins
Bewusstsein zu rufen und sowohl im Gebiet als auch aullerhalb bekannt zu machen, ist eine der Aufgaben des
Quartiersmanagements. Die Potenziale des Richard-Kiezes werden im Rahmen der Arbeit des Quartiersmanagements
konkretisiert, gestarkt und darauf aufbauend adaquate MaRnahmen fur das Gebiet entwickelt.

3.1. Bestehende Starken und Potentiale

Lage

Citynahe

Gute OPNV-Anbindung (S- und U-Bahn)

Gute Erreichbarkeit von Einkaufsmaoglichkeiten

Angrenzende Lage an das historische ,Bohmische Dorf’: die Geschichte Rixdorfs ist ein wesentlicher identitats- und
imagefordernder Standortfaktor

Nachbarschaft zum Estrel, dem grof3ten Hotel Deutschlands

Gebaudesubstanz / Stadtebau

Geschlossenes urbanes Stadtbild

Vergleichsweise grol3ziugige Straldenanordnung aufgelockert durch verschiedene Platzsituationen, Uberwiegend mit
Baumbestand

Grolerer Anteil von Gebauden in gutem Erhaltungszustand; Einzeldenkmale um den Richardplatz

Vorhandensein von oOffentlichen Platzen und Spielplatzen mit einem hohen Potential an Aufenthaltsqualitat fur Kiezbewohner
und Besucher; Aufwertung von drei Stadtplatzen

Stadtebauliche Aufwertung um den Richardplatz und an der Karl-Marx-Str. in Vorbereitung

Vielfalt an Gebaude- und Wohnraumtypen fur unterschiedlichste Anspriche

bereits umgesetzte verkehrsberuhigende MalRnahmen

Soziale Infrastruktur

guter Versorgungsgrad des Gebietes an Schulen und Kindertagesstatten verschiedener Trager
neu entstandenes Jugend- und Gemeinschaftshaus SCHEUNE sowie Kinderpavillon
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Lokale Okonomie

vorhandene Einzelhandelsstandorte Karl-Marx-Stral3e und Sonnenallee

Kleinteilige, grofdtenteils auf die lokalen Bedurfnisse ausgerichtete Gewerbestruktur

Attraktiver Wochenmarkt am Karl-Marx-Platz

Vielfalt von kleinen Betrieben im Kiez

Grolerer Anteil von Betrieben von Unternehmern nicht-deutscher Herkunft

Umfangreiches Angebot kleinerer und mittlerer Gewerberaume

Uberwiegend moderates Mietpreisniveau

Traditionsbetriebe am Richardplatz

Projekt zur Vermittlung von neuen Nutzern in leerstehende Gewerberaume (Zwischennutzungsagentur) sowie zur
Unternehmernsberatung

Kultur

Bestehendes Angebot der Kultureinrichtung Alte Schmiede (Frauenschmiede und Schmiede)

Angrenzender traditioneller Kunst- und Kulturstandort: Neukollner Oper und Saalbau Neukdlin

Richardplatz als Standort des historisch ausgerichteten Rixdorfer Weihnachtsmarktes und des jahrlichen Kulturevents 48-
Stunden-Neukdlln sowie ,Nacht- und Nebel®

Entstehendes Kunstlernetzwerk mit Kunstfiliale

Wiederkehrende Sommerfeste im Quartier

Sozialstruktur

uberdurchschnittlich junge und heterogene Bevdlkerung
Langjahrige Verankerung eines kulturell und sozial interessierten Hauswohnprojektmilieus im Gebiet, das ein Potential fur
Bewohnerbeteiligung darstellt

Bewohnerbeteiligung

Wachsendes Interesse der nichtdeutschen Migranteninitiative (IMA e.V.) an einer Vernetzung im Kiez

Beginnende Vernetzung von Akteuren in verschiedenen Handlungsfeldern, besonders in der Kinder- und Jugendarbeit und im
Bildungsbereich

Funktionierender, verantwortungsvoll arbeitender Aktionsfondsbeirat mit 12 Beiratsmitgliedern mit gutem Einstieg in die Arbeit
des Aktionsfondsbeirates: vorhandenes Potential fur die Grindung des Quartiersbeirates

Aktiver, heterogener Quartiersbeirat sowie Bewohnerjury (QF1)

Stadtteilversammlung Anfang 2008 als Weichenstellung fur mehr Beteiligung von Bewohnern und Akteuren im Quartier
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Aktivierung von Bewohnern durch eine monatlich publizierende Kiezredaktion und eine Kinderwebseite

3.2. Vorhandene Schwachen und Defizite

Image

Negatives Aulienbild
Tendenz zur resignativen Kiez-Wahrnehmung durch die Bewohner selbst

Sozialstruktur

Mit 41 % hoher Anteil an der Gesamtbevolkerung des Quartiers von Menschen ohne deutschen Pass mit Uberwiegend
geringem Haushaltseinkommen

Entwicklungsriuckstande bei Kindern (Schulversagen, fehlende Schulabschlisse, gesundheitliche Defizite)

Fehlende Ausbildungsabschlisse, hohe Jugendarbeitslosigkeit

Hoher Anteil gering qualifizierter Erwerbspersonen

Hoher Anteil an Menschen, davon uberdurchschnittlich viele Kinder unter 6 Jahren, die Hilfe zum Lebensunterhalt beziehen
Hohe Arbeitslosigkeit in Verbindung mit vielen einkommensschwachen Haushalten

Kaum Teilnahme am 6ffentlichen Leben / fehlende Identifikation mit dem Gebiet

Fehlende Berufs- und Erwerbstatigkeitsperspektiven, insbesondere fur Jugendliche nichtdeutscher Herkunft
Erhebliche Integrationsprobleme der auslandischen Bewohner durch Armut, Bildungs- und Sprachdefizite sowie eine
zunehmende kulturelle Ausgrenzung grof3erer ethnischer Gruppen

Hohe Fluktuation der Wohnbevolkerung

Wegzug von Familien des Mittelstands

Rang 158 (von 195) des Berliner Sozialindexes

Soziale Infrastruktur

Ausstattungsmangel und Pflegedefizite bei Infrastruktureinrichtungen (Kitas, Schulen, Spielplatze)

Unzureichendes Angebot an Sport- und Freizeiteinrichtungen fur Kinder und Jugendliche

Fehlende Angebote im Bereich der allgemeinen Beratung fur Migranten sowie im Gesundheitsbereich
Unzureichende Existenzgrundlage eines Grol3teils der Quartiersbevolkerung fur kulturelle Angebote und Aktivitaten
Schlechte Bildungschancen aufgrund des sehr hohen Anteils von Kindern mit erheblichen Sprachdefiziten
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Lokale Okonomie

e Fehlen eines tragfahigen Standortprofils und -marketings

e Unzureichende Ausdifferenzierung der Angebotsstruktur: Ausrichtung auf Niedrigpreissegment, insbesondere der
Einzelhandelsstandorte Karl-Marx-Str. und Sonnenallee

Fehlende Kooperation und Vernetzung des Einzelhandels und der Gewerbetreibenden

Erheblicher Gewerberaumleerstand

Einseitige gastronomische Struktur abseits des Richardplatzes

Geringe Kaufkraft

Wohnumfeld / Offentlicher Raum/ Verkehr

Geringes Angebot wohnungsnaher offentlich nutzbarer Freiflachen

Verwahrlosungstendenzen offentlicher Flachen

Punktuell hohe Verkehrsbelastung im Quartier, besonders entlang der Hauptstralen

Barrierewirkung der S-Bahnhofe Sonnenallee und Neukodlln fur potentielle Neukunden z.B. aus dem nahe gelegenen Estrel
durch Trinkertreff und Drogenszene

e Sicherheitsprobleme im Zusammenhang mit Jugendkriminalitat
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1. Zielsetzung des Bilanzjahres 2007

Die zentralen Handlungsfelder Bildung, Arbeit und Integration bestimmen die Gewichtung zwischen den strategischen Zielen. Fur das
Quartiersmanagement Richardplatz Sid basiert die Prioritdtensetzung zwischen den strategischen Zielen auf der Situation der
Quartiersbevolkerung, fur die zu einem grofRen Teil Armut als Folge von Arbeitslosigkeit und Sozialhilfebezug ein zentrales Thema ist.
Qualifizierung und Befahigung zur Arbeit sowie die Verbesserung der defizitaren sozialen Infrastruktur, und hier insbesondere die praventive
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen geniefen hdchste Prioritat. Ebenso hohes Gewicht wird der Partizipation der Quartiersbevé lkerung und
der Befahigung zur Ubernahme von Eigenverantwortung fiir das Quartier (Empowerment) zugesprochen.

Die Integration benachteiligter Bevolkerungsgruppen und hier insbesondere der Bewohner nichtdeutscher Herkunft, die mehr als die Halfte
der Gesamtbevdlkerung stellen, zieht sich im Quartier Richardplatz Sid als Querschnittsthema mit héchster Prioritat durch alle strategischen
Ziele. Integration zielt strukturell auf die gleichberechtigte Teilhabe aller gesellschaftlicher Gruppen am wirtschaftlichen, gesellschaftlichen,
politischen und kulturellen Leben.

Fir das Jahr 2007 gab es neben den Querschnittsaufgaben Integration und Partizipation folgende wesentliche Projektschwerpunkte
innerhalb der Zielsetzungen:

» Die Fortsetzung der Berufsorientierung fir Jugendliche mit Unternehmensakquise an den zwei weiterfihrenden Schulen des
Quartiers Adolf-Reichwein-Schule und Rontgen-Oberschule (Ziel 1),

» die Vermittlung von Nutzungsinteressenten in mdglichst viele der leerstehenden Gewerbeflachen (Ziel 1),

» der Aufbau eines Nahstudios zur Heranflihrung von Frauen, besonders mit Migrationshintergrund, an eine Berufsperspektive bei
gleichzeitiger Starkung deutscher Sprachkenntnisse (Ziel 2),

» die Eroffnung von drei ungestalteten Stadtplatzen und die Starkung des burgerschaftlichen Engagements fir das Wohnumfeld
mittels dem Pilotprojekt KANU zur Aktivierung der Nachbarschaft fiir Ubernahme von Verantwortung fiir inr Wohnumfeld (Ziel 3),

» die Starkung der sozialen Infrastruktur, besonders im Bereich Kinder und Jugendliche mit diversen Projekten an Kitas, an Schulen,
am Kinderpavillon, am Jugend- und Gemeinschaftshaus SCHEUNE (hier auch fir Erwachsene) sowie einem
Jugendaktivierungsprojekt (Ziel 4),

» die Foérderung von Kunst und Kultur durch die weitere Vernetzung von Kunstlern (Kunstfiliale) sowie kleine Projekte wie ein
ambitioniertes  Theaterprojekt (,Heimathafen“) und die Organisation von Festen durch das Quartiersmanagement
(Platzeinweihungsfest am 5.5.2007 und Sommerfest Richardplatz Sid am 7.7.2007) (Ziel 5),

» der Aufbau eines Gesundheitscafes an der Richard-Grundschule zur Einbeziehung von Eltern (Ziel 6).

» Als besonderer Schwerpunkt hat sich Gewaltpravention mit einem breiten Spektrum herausgebildet: mit dem bereits 2006
begonnenen Projekt ,Gewaltpravention im Stadtteil - welches Ausbildungsangebote fur alle 4 Schulen und insbesondere die
Ausbildung von Streitschlichtern fur das Quartier umfasst - sowie dem u.a. auf Familien auffalliger Jugendlicher orientierten
~Kulturmittler* und zwei weiteren Projekten, die an der Schnittstelle von Schule, Eltern und Kindern/Jugendlichen besonders auf
migrantische Zielgruppen (Roma und arabischer Muttersprache) ausgerichtet sind. Ergadnzend wurde eine padagogische
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Gewaltpraventionsschulung fur das Personal an Kitas geférdert sowie ein Projekt zur spezialisierten gewaltpraventiven Arbeit mit
Schilern an der Adolf-Reichwein-Férderschule. (Ziel 4, 7, 8 und 9).

> Neben der Weiterfiihrung einer offensiven Offentlichkeitsarbeit mit der Herausgabe der monatlichen Quartierszeitung ,Richard’ der
eigenen Webseite und der Férderung der Partizipation (Ziel 9),

» ist die Aktivierung der Bewohner und Akteure fir die Quartiersmanagementziele durch eine aktivierende Befragung neu
hinzugekommen hinfihrend auf eine Anfang 2008 stattfindende Stadtteilkonferenz (Ziel 9).

Wie die Arbeitsplane verdeutlichen hat das QM-Team im Haushaltsjahr 2007 inhaltlich am starksten an den Zielen 8 und 9 (mehr soziale und
ethnische Integration sowie mehr Partizipation der Bewohner und Akteure) gearbeitet. Neben der aktivierenden Befragung wurde hier
besonderes Gewicht auf die Arbeit mit den zwei Beiraten, besonders mit dem Quartiersbeirat, gelegt. Der Quartiersbeirat Richardplatz Stud
bestand anfangs aus 40 und besteht mittlerweile aus 31 Mitgliedern. Der Beirat ist sehr aktiv bei der Strategiediskussion innerhalb der
Handlungsfelder und bei der Projektauswertung und bringt auch eigene Projektideen ein.

Die zwei Schaubilder machen anschaulich, wie sich das Jahresbudget 2007 (592.250 €) und die Anzahl der Projekte auf die
Handlungsfelder verteilen:

Deutlich wird, dass im Jahr 2007 die soziale Infrastruktur mit 29% und 10 Projekten den gréten Posten des Gesamtbudgets einnimmt.
Nachfolgend folgen Ziel 2, Ziel 1 und Ziel 9. Auch Ziel 3 ist ahnlich stark vertreten.



n Quartiersmanagement Richardplatz Siid Handlungskonzept 2007

Budget 2007 gesamt Projekte 2007 gesamt

29: Mehr Partizipation der/
28: Mehr soziale und ethnische Bewohner und Akteure
Integration j

4% des Gesamtbudgets
29: Mehr Partizipation der
Bewohner und Akteure
16% des Gesamtbudgets
Z7:Bes. s Sicherheitsni:
dSt eigerung des subjel kt
Sicherheitsempfinden:
2% des Gesamtbu dgets

ndheitsn
l%desGesamtb dgets

75: Bewohneradaquate
Stadtteilkultur
3% des Gesamtbudgets

Generell ist die 2005 eingeschlagene Linie der Gewichtung der 9 Handlungsfelder - abgesehen von leichteren Nuancen - im Jahr 2006 und
2007 beibehalten worden.

2. Auswertung wichtiger Projekte, strategischer Partnerschaften und Themenfelder

Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt*
Fir die Mehrheit der Bewohner des Quartiers ist die prekare wirtschaftliche Lage aufgrund von Arbeitslosigkeit und Abhangigkeit von
Transferzahlungen, mit der Folge von Armut und Ausgrenzung das drangendste Problem. Vor diesem Hintergrund kommt dem strategischen
Ziel Z1 die hochste Prioritat zu. Dazu zahlt zum einen die Unterstiitzung der lokalen Gewerbebetriebe durch geeignete Malnahmen und
Projekte. Im Vordergrund stehen auch die Verbesserung der weichen Standortfaktoren wie z. B. Steigerung der Attraktivitat des
Wohnumfeldes und Verstarkung der Kooperation. Zum anderen sollen die Bewohner im erwerbsfahigen Alter zur ,Befahigung zur Arbeit und
Bildung“ unterstutzt werden. Dies steht in engem inhaltlichen Zusammenhang mit dem Ziel 2 ,Mehr Fort- und Weiterbildung®.
Daneben bietet der geforderte Arbeitsmarkt oftmals die einzige Mdglichkeit fur die Bewohner des Quartiers, zur Qualifizierung und
Wiedereingliederung in das Berufsleben. Die Initiierung von Arbeitsplatzen im 2. Arbeitsmarkt stellt daher ein wichtiges operationales Ziel
dar. Im Quartier Richardplatz Sud spielen insbesondere die Sprachdefizite von Bewohnergruppen bildungs-ferner deutscher und
nichtdeutscher Herkunft eine groRe Rolle als Hindernis fir den Zugang zum Arbeitsmarkt.



|
n Quartiersmanagement Richardplatz Siid Handlungskonzept 2007

Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu schaffen, ist eine Zielstellung, die sich an vielen Stellen der Einflussnahme des
Quartiersmanagements entzieht. Projekte und Mal3nahmen sind auf die lokale Ebene begrenzt, die Rahmenbedingungen fir den ersten und
auch den zweiten Arbeitsmarkt werden jedoch Uberwiegend auf Bundesebene festgelegt.

Das QM kann langerfristig durch die Ansiedlung von beschaftigungswirksamen Projekten kleinere punktuelle Effekte erzielen. Diese werden
sich eher durch Qualitat, also durch Bedarfsgerechtigkeit des Angebotes, die Vernetzung lokaler Akteure und die Einbindung der
Bevolkerung des Quartiers auszeichnen als durch Quantitat. Das wichtigste Projekt fur das kommende Jahr wird hier die Entwicklung eines
soziokultulturellen Cafes mit Beratungsangebot sein, in dem auch weitere Soziale-Stadt-Projekte beherbergt werden sollen.

Daneben hat die praventive Forderung und Qualifizierung von Jugendlichen zur Entwicklung einer Berufsperspektive im Quartier
Richardplatz Sud einen zentralen Fokus im strategischen Ziel 1.

Im Handlungsfeld 1 haben sich die Projekte zur Reduzierung von Gewerbeleerstand und zur aufsuchenden Unternehmens-beratung gut
kooperierend verbunden. Wahrend die Unternehmensberatung neben der Beratung der Ansdssigen auch den durch die
Zwischennutzungsagentur neu angesiedelten Projekten zur Seite stehen kann, vernetzt diese die Akteure vor Ort und tragt zu einer
/Aufbruchstimmung’ am Richardplatz bei. Dabei wird schrittweise das Image des Standortes verbessert und Unternehmensgriindung im
Quartier attraktiv gemacht. Beide Projekte arbeiten erfolgreich und sollen 2008 weitergeflihrt werden.

Bei Uberwiegender Einzeleigentumerstruktur im Quartier ist die Rate von Insolvenzverkdufen und Versteigerungen Uberdurch-schnittlich
hoch. Hierdurch ist die Starkung der lokal-kooperativen Prozesse und sozial integrierter Standortkonzepte erschwert und bedarf weiterer
Starkung.

Ein enger Kontakt mit der bezirklichen Wirtschaftsforderung konnte aufgebaut werden. Zur Imageférderung wird in Kooperation mit dem
Quartiersmanagement Ende 2007 eine Gewerbetreibenden-Broschiire erstellt.

Mit dem Aufbau des soziokulturellen Cafes ,mein Kiezcafe* und der Gewinnung des Tragers BEQUIT, Uber den auch eine
Sozialhilfeberatung in das Quartier geholt werden konnte, ist ein Beschaftigungstrager erfolgreich angesiedelt worden. Die Weiterfihrung
dieses Projektes ist beschlossen, eine Vernetzung mit anderen Projekten wie der Zwischennutzungsagentur, dem Puppentheater, der
Kiezredaktion ist hier bereits gelungen und soll 2008 noch erweitert werden.

Das an den beiden weiterfihrenden Schulen arbeitende Projekt zur Berufsorientierung und Unternehmensaquise LBOmobil starkt die
Jugendlichen in ihrer Berufsfindungsphase und soll weitergefihrt werden. Eine Vernetzung mit der Rixdorfer Schmiedin am Richardplatz ist
entstanden. Das Projekt zur Berufsorientierung fur Jugendliche muss aufgrund des Wegzugs der Rontgen-Oberschule zum Schuljahr
2008/2009 verandert werden. Eine neue Verortung im Quartier, moglichst in Kooperation mit der Arbeitsagentur, kénnte an der Schmiede
versucht werden.
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2.2 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Mehr Fort- und Weiterbildung“

Das strategische Ziel Z2 ist durch seinen engen Zusammenhang mit Z1 mit sehr hoher Prioritat eingeordnet. Im QM Richardplatz Sud ist
diesem Handlungsfeld die Verbesserung der Kenntnisse der deutschen Sprache zugeordnet. Mit einem praventiven Ansatz soll einerseits
eine besondere Forderung der Kinder stattfinden, um ihnen gleichberechtigte Zukunftschancen einzurdaumen. Andererseits sollen auch die
Eltern unterstiitzt werden: Besonders Mallnahmen zur Starkung der erzieherischen und sozialen Kompetenzen werden fir die weitere Arbeit
des QM eine grol3e Bedeutung haben.

Das Durch eine Vielzahl von Ansatzen soll der Weg fir die Aktivierung moglichst vieler Quartiersbewohner hin zu einer Erwerbsperspektive
eroffnet werden. Das QM hat diesem operationalen Ziel Qualifizierungsprojekte zugeordnet, die die Entwicklung beruflicher Perspektiven der
Bewohner des Quartiers starken sollen. Dabei sind das strategische Ziel 1 und 2 eng verzahnt. Hierunter fallen einerseits Projekte zum
Erwerb von Zusatzqualifikationen im Bereich Erziehung und Bildung (v.a. Elternarbeit) und andererseits fur den Erwerb von
Zusatzqualifikationen fur den beruflichen Weg.

Das QM-Team bereitet gegenwartig zwei mehrdimensionale, dem strategischen Ziel 1und 2 zugeordnete Projekte vor, in denen MAE -Kréafte,
bevorzugt aus dem Quartier, eingestellt werden sollen: Ein soziokulturelles Cafe mit Beratungsangebot und daneben eine Nahwerkstatt, in
der Praktika bei Modemachern vermittelt werden sollen. Mit diesem Kombinationsprojekt soll durch die Vernetzung mit weiteren QM-
Projekten und partieller Begleitfinanzierung durch ,Soziale Stadt’ ein langerfristiger Stlutzpunkt im Quartier fir interkulturelles
Zusammentreffen, kreatives Arbeiten und niedrigschwellige Beratung entstehen. Eine Uberschneidung mit den strategischen Zielen 4 und 5
ist hier ausdrucklich vorgesehen.

Ziel 2 hat somit insgesamt an Prioritdt gewonnen und zusammen mit Ziel 4 und Ziel 8/9 die héchste Prioritat im Quartier Richardplatz Sud.

Im Jahr 2007 war die Palette der Projekte im Handlungsfeld 2 breit gefachert: Diese reichte von der Einrichtung einer Lernwerkstatt an er
Kita Magdalenen Uber ein Projekt zur Starkung der Medienkompetenzen im Quartier - mit einer lokalen Einbindung der zwei Grundschulen,
der SCHEUNE, des Kinderpavillons und des Migrantenvereins IMA - bis hin zu dem Projekt Trommeln an Schulen’, einem padagogischen
Projekt fur Schuler aller 4 Schulen des Quartier, welches sich regelmalig bei Stadtteilveranstaltungen prasentiert hat.

Daruber hinaus konnte sich das Projekt ,offene Elternarbeit und Sprachférderung an der Kita“ weiterentwickeln, es bietet kitatbergreifend
intensive Sprachférderung und Elternarbeit fur Eltern mit Migrationshintergrund an der Kita Béhmische Str. 1 an.

Als weiterfuhrendes Kernprojekt kann der Aufbau eines Nahstudios angesehen werden. Hier wird Frauen, vorrangig mit
Migrationshintergrund, durch Nahschulung und Verbesserung der Deutschkenntnisse ein Weg in die Erwerbsperspektive eroffnet.
Gleichzeitig soll langerfristig versucht werden, Rixdorfer Produkte herzustellen und diese bei Quartiersevents wie 48h-Neukdlin, dem
Sommerfest oder dem Rixdorfer Weihnachtsmarkt zu prasentieren. Auch nach der bisherigen Pilotphase soll dieses Projekt zunachst tber
Soziale Stadt geférdert werden. Die Ausgrindung eines eigenen Gewerbes und die Lésung von dieser Forderung ist langerfristig
ausdruckliches Ziel der Betreiberinnen. Eine Vernetzung mit den ansassigen Migrantenvereinen I.M.A. e.V. und DAUG hat bereits ebenso
stattgefunden wie die Einbindung von Migrantinnen mit einem geringen Bildungsniveau.
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2.3 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Bessere Qualitat des Wohn-/Lebensraums*

Far die Bewohner ist Z3 die Verwahrlosung des 6ffentlichen Raumes im Quartier immer wieder ein Thema, das erheblichen Unmut erzeugt
und dauerhafter Intervention bedarf. Dieses strategische Ziel und die diesem zugeordneten Projekte und MaRnahmen sollten eine schnelle
Signalwirkung entfalten und den Menschen im Quartier verdeutlichen, dass der weitere Niedergang gestoppt wird und konsequent
stabilisierende MalRnahmen eingeleitet werden. Dabei ist es wichtig, nicht nur bei den Bewohnern mehr Verantwortungsbewusstsein fur das
eigene Quartier zu starken, sondern auch die lokalen Akteure, besonders die Eigentimer des Quartiers, als Kooperationspartner zu
gewinnen.

Da die Verkehrssituation und der Zustand des Wohnumfelds zentrale Themen im Quartiersmanagementgebiet sind, erhalt Ziel 3 ,Bessere
Qualitat des Wohn- und Lebensraums* eine hohe Prioritat.

Ein erster Ansatzpunkt fir Beteiligung wurde den Bewohnern mit einer Aktion zum Berliner Freiwilligentag geboten, weitere Schritte werden
bei der Ubernahme von Verantwortung fur die Pflege der umgestalteten drei Stadtplatze in Kooperation mit der gegenwartig entstehenen AG
Wohnumfeld des Quartiersbeirates moglich. Das QM bemiht sich darum, mit entsprechenden MaRnahmen die Nachbarschaften zu starken,
so dass die Prioritat gleichbleibend fortbesteht.

Die nach Bewohnerwiinschen umgestalteten drei Stadtplatze Bohmischer Platz, Esperantoplatz und Platz an der Kannerstal’e wurden am
5.5.2007 feierlich eingeweiht. Gegenwartig befindet sich die Umgestaltung mit dem letzten Teil, der Gestaltung einer von Anwohnern aus
drei Modellen ausgewahlten Skulptur auf dem Bohmischen Platz, in der Vollendung. Auch mit der Namensgebung fur den ,Platz an der
Kannerstral3e’ rief das Quartiersmanagement zur Beteiligung auf. Unter den vielen Ideen wurde der Name ,Freundschaftsplatz® ausgewahlt,
der nun in eine Tafel am Platz eingelassen werden soll.

Nach der Neugestaltung der drei Stadtplatze beschaftigt sich der Quartiersbeirat intensiv mit der Frage, wie die Pflege der Platze verbessert
und hier nachbarschaftliches Engagement sinnvoll eingebunden werden kann. Mit dem als Pilotprojekt initiierten Projekt ,KANU“ wird
versucht, die Einbeziehung der Nachbarschaft durch Ubernahme von Verantwortung fir das Wohnumfeld zu erhéhen und Umweltbildung zu
fordern. Dieses Pilotprojekt soll nach der Evaluation fortgesetzt und konkretisiert werden. Geplant ist, Wohnumfeldverantwortliche aus der
Bewohnerschaft zu gewinnen und einen interkulturellen Garten aufzubauen.

Zur Verbesserung von Sauberkeit und Ordnung im Wohnumfeld gilt es im Quartier Pflegeeinsparungen beim Natur- und Grinflachenamt zu
kompensieren. Ein ABM-Projekt zur Sduberung von Spielplatzen arbeitet bereits. Ein weiteres ist in Beantragung. Eine Kiezhilfe bei der
Unterstlitzung von Sicherheit und Sauberkeit im Quartier.

Dartber hinaus sieht das QM vor, 2008 eine Arbeitsgruppe zur Stadterneuerung anzubieten (aufgrund der Mehrdimensionalitat Ziel 9
zugeordnet) in der die Thematik der unterschiedlichen in das Quartier hineinlappenden Foérderprogramme Stadtumbau West, Vorbereitende
Untersuchung fur ein Sanierungsgebiet Karl-Marx-Str. sowie Stadterneuerung und Verkehrsberuhigung um den Richardplatz (50-Punkte-
Plan) inhaltlich geblindelt werden und Quartiersbewohner und Akteure die Mdglichkeit bekommen, ihre Vorschlage quartiersbezogen zu
artikulieren. Eine Blndelung der drei Projekte und die jeweilige Zuordnung der Ideen vom Quartier Richardplatz Sud erscheint dringend
erforderlich. Eine unmittelbare Kooperation mit dem Quartiersbeirat ist geplant.

Als ein weiteres Projekt zur Wohnumfeldverbesserung konnte die Betonbank auf dem Schulhof der Richard- und Réntgenschule zusammen
mit Schilern zu einer Mosaikbank umgeformt werden.
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2.4 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Bewohneraddquate soziale Infrastruktur*

Da die soziale Infrastruktur im Quartier Richardplatz Sud, und hier besonders die Angebotsstruktur fur Kinder und Jugendliche defizitar ist,
hat Ziel 4 seit Beginn der Quartiersarbeit hdchste Prioritat.

Nicht nur den Schulen im Quartiersgebiet, sondern auch den Kitas und Horten kommen wichtige Aufgaben im Bereich Bildung, Erziehung
und Gesundheit zu; Sie werden durch das QM unterstitzt. Die Schulen sind langerfristig als starke Partner und Kiezzentren zu entwickeln.
Sie sind ebenso wie die Kitas wichtige Ansprechpartner fiir das Quartiersmanagement und miissen bei der Offnung zum Kiez mit Projekten
begleitet werden. Der Wegzug einkommensstarkerer Haushalte mit Kindern hangt auch mit dem Angebot und dem Zustand der Schulen
zusammen. Diese Bevolkerungsgruppe mit ihrer stabilisierenden Wirkung fur das Quartier zu erhalten, soll unter anderem mittels attraktiver
Schulen und einer guten sozialen Infrastruktur erreicht werden.

Das Angebot fur Kinder und Jugendliche in der Freizeit zu verbessern ist ebenfalls ein wichtiges Ziel. Sinnvolle und qualitativ hochwertige
Freizeitangebote starken die soziale Kompetenz, stérken die Gebietsbindung und wirken Verwahrlosung und Gewaltvorkommnissen
entgegen.

Insgesamt liegt auf dem strategischen Ziel 4 im Quartier unverandert ein besonderer Prioritatsschwerpunkt, der im Wesentlichen eine
Vernetzung und Unterstltzung der starken Partner Schulen und Kitas ebenso beinhaltet wie die Verbesserung der Angebote fir die sehr
stark vertretene Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen, aber auch der Erwachsenen.

In diesem Ziel 4 ist am Richardplatz Std durch den Aufbau zweier neuer Stltzpunkte, dem Kinderpavillon auf dem Léwenzahnschulhof und
dem Jugend- und Gemeinschaftshaus schon sehr viel Basisarbeit geleistet worden. Mit dem Aufbau der neuen Orte muss allerdings auch
die Bedarfsabstimmung und die Vernetzung weiter vorangetrieben werden. Dartber hinaus gibt es noch fehlende Angebote, besonders fur
Jugendliche ab 15 Jahren, die Uber Projekte an der Realschule (Rdéntgenoberschule) nur teilweise bzw. nicht erreicht werden. Bei
Jugendlichen gilt das Augenmerk nicht nur dem Bereitstellen von Angeboten, sondern auch dem Begegnen von Perspektivlosigkeit,
Vandalismus, Bandenbildung und die Verknupfung mit Ziel 2 (Qualifizierung und Weiterbildung) sind wesentlich, wobei dies aus Sicht des
QM auf die Bereitstellung von Streetworkern (moglichst mit Migrationshintergrund) im Quartier zielen muss.

Der zweite Schwerpunkt liegt in der Vernetzung und Unterstitzung der Schulen. Die Vernetzung der Schulen untereinander ist durch
mehrere Veranstaltungen des QM bereits gut angelaufen. Mit 7 gro3er angelegten, flr alle 4 Schulen schulubergreifenden Projekten, verteilt
auf verschiedene Handlungsfelder, konnte das QM bereits im ersten Jahr in diesem Hinblick viel bewegen. Nun wird gemeinsam mit dem
Quartiersbeirat und der Kiez-AG eine Perspektive entwickelt werden, wie neue Ansatze an der Schule vor dem Hintergrund der begrenzten
Mittel des Quartiersmanagements ausgebaut und verankert werden konnen.

DarlUber hinaus behalt das Ziel der Vernetzung von Kita, Schule und Jugendarbeit gleich bleibende Bedeutung. Im Jahr 2007 wird der
Schwerpunkt der Férderung der Kitas und die Schnittstelle zu Schule und Hort in der Arbeit des QM starkere Berticksichtigung finden.

Im flr das Quartier wichtigsten Handlungsfeld ,soziale Infrastruktur’ wird im Jahr 2007 mit 29% des Gesamtbudgets die groRte Férdersumme
investiert und es werden die meisten Projekte durchgeflhrt:

Sie dienen der Starkung der sozialen Infrastruktur, besonders im Bereich Kinder und Jugendliche mit diversen Projekten an Kitas, am
Kinderpavillon, an Schulen, am Jugend- und Gemeinschaftshaus SCHEUNE (hier auch fir Erwachsene) sowie einem
Jugendaktivierungsprojekt. Die Projekte werden im Anhang durch Projektblatter vorgestellt.

Wesentlich ist in diesem Handlungsfeld Zweierlei:
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a) der Aufbau und die Starkung neuer, mittels Quartiersmanagement entwickelter Orte fir soziale Infrastrukturangebote:

- das Jugend- und Gemeinschaftshaus SCHEUNE

- der Kinderpavillon auf dem offenen Lowenzahnschulhof

- das Puppentheater am Béhmischen Platz

- die Spieloase im Gemeindegarten der Kita Magdalenen
b) die immer wieder auf die Rahmenbedingungen (wie v.a. die Férderung von Projekten durch das bezirkliche Jugendamt) abgestimmte
ubergreifende Bedarfsbestimmung und die Blndelung von Ressourcen, die Nutzung von Synergieeffekten und die Entwicklung starkerer
Netzwerke.
Konkret ist die Vernetzung nach 2,5 Jahren Quartiersmanagement bereits weit vorangeschritten:
Die Kitas und Schulen konnten flir eine aktive Teilnahme an der Kiez-AG gewonnen werden, beide Gruppen arbeiten durchgangig bei tUber
das Quartiersmanagement angebotenen Ubergreifenden Projekten mit und beteiligen sich auf Quartiersveranstaltungen. Auch im
Quartiersbeirat und in der QF1-Jury sind soziale Einrichtungen, Kitas und Schulen rege vertreten. Die Akteure kennen sich nun (was vorher
nicht unbedingt gegeben war) und schlie3en sich themenbezogen zusammen.
Die Netzwerke sollen auf der Stadtteilkonferenz im Januar 2008 und mit thematischen Arbeitsgruppen weiter ausgebaut und verfeinert
werden.

2.5 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Bewohneraddaquate Stadtteilkultur®

Dem strategischen Ziel Z5 soll fir die Entwicklung eines positiven Gebietsimages im Jahr 2006 mehr Bedeutung zugesprochen werden.
Kulturelle Veranstaltungen und Einrichtungen im Quartier verbessern sowohl die Aufenwirkung als auch die nachbarschaftlichen Kontakte,
insofern stellt es eine wichtige Ergédnzung zu den anderen strategischen Zielen dar.

Das Ziel 5 ,Bewohneradadquate Stadtteilkultur® erhalt jedoch 2005 aufgrund der in den anderen Handlungsfeldern vordringlich zu
bearbeitenden Probleme eine niedrigere Prioritat.

Da es sich bei der Schaffung bedarfsgerechter Angebote im Quartier Richardplatz Sud Uberwiegend um soziokulturelle Angebote handelt, ist
eine unmittelbare Uberscheidung mit dem strategischen Ziel 4 gegeben. So beinhalten die ,Freizeitangebote im Stadtteil als wesentliches
Angebot des ,Gemeinschaftshauses SCHEUNE’ auch Uberschneidungen mit Z5. Neben dem neu geschaffenen ,Jugend- und
Gemeinschaftshaus® ist ein weiterer Ort fir nachbarschaftliches Miteinander geplant: der Aufbau eines soziokulturellen Cafes in Kombination
mit einem Beschaftigungstrager, in dem unter anderem auch kreative und kulturelle Aktivitdten stattfinden sollen und weitere
Quartiersmanagementprojekte angesiedet werden. Daruber hinaus werden auch lokale Kinstler zur Bildung von Netzwerken animiert.

Die Entwicklung einer bewohneradaquaten Stadtteilkultur, die auch eine Briicke zwischen den Einwanderungskulturen herstellt, wird somit in
Kombination mit Z5 in Zukunft etwas an Prioritat gewinnen.

Im Jahr 2007 stellt das Handlungsfeld der ,Stadteilkultur® im Quartier Richardplatz Std einen kleinen aber feinen Bereich dar.

Die Kinstlervernetzungszentrale ,Kunsffiliale’ mit Sitz am Richardplatz hat sich mit einigen Aktionen eingebracht, das temporare,
publikumswirksame Projekt 'Heimathafen’ hat fur Aufsehen gesorgt und nicht zuletzt die beiden vom Quartiersmanagement organisierten
Feste zur Platzeinweihung im Mai 2007 und dem Sommerfest im Juli 2007 brachten viele Menschen interkulturell zusammen. Auch im
Bereich der kleinen Quartiersfonds1-Projekte ist Ziel 5 stark vertreten.
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Far 2008 ist eine weitere Starkung von Kunst und Kultur als Imagefaktor und interkultureller Briickenbauer vorgesehen.

2.6 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Besseres Gesundheitsniveau*

Das Ziel 6 ,Besseres Gesundheitsniveau“ stellt aufgrund seiner starken Abhangigkeit von gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen
einen eng abgegrenzten Bereich des Handlungskonzeptes dar, der sich durch Kooperationen mit Bildungseinrichtungen (v.a. Schulen und
Kindertagesstatten) in anderen strategischen Zielen (besonders Z 4) wieder findet. Es erhalt daher als eigenstandiges Ziel eine niedrigere
Prioritat.

Auch fur 2007 bleibt es bei der anfanglichen Einstufung von Ziel 6.

Innerhalb dieses strategischen Ziels hat am Richardplatz Sud die grolte Relevanz, die starken QM-Partner der Kitas und Schulen
einzubeziehen, wobei die Gegebenheit, dass grundlegende Rahmenbedingungen des Gesundheitssystems nicht auf lokaler Ebene
angegangen werden konnen, fortbeseht. Das QM versucht hier besonders, die Bedarfsgerechtigkeit von Ernahrungsberatungs- und
Bewegungsangeboten zu ermitteln und moglichst weitgehend umzusetzen.

Im Jahr 2008 liegt der Schwerpunkt in Ziel 6 auf dem bereits im Vorjahr erprobten Projekt ,Gesundheits-“Oase” an der Richardgrundschule.
Hie ist ein Eltern-Lehrer-Cafe fur die Vormittagsstunden entstanden, das vorrangig Gesundheits- und Ernahrungsberatung anbietet und
Eltern anspricht. Dabei findet eine besondere Ansprache von Migrantinnen und Migranten statt, um sie angemessen einzubeziehen.

Der besondere Handlungsschwerpunkt wird auf der Weiterentwicklung des Cafes ,Oase’ liegen und hier auf der Suche nach Kooperationen,
um das Cafe unabhangig von Soziale-Stadt-Férderung zu machen.

Daruber hinaus konnte fur die ehemals kommunale Kita ,Du und Ich’ Uber das Projekt ,Unternehmenskooperation auf Win-Win-Ebene’ als
Kooperationspartner eine logopadische Praxis gefunden werden, um Bewegungsdefizite von Kindern in der Kita fachgerecht behandeln zu
konnen.

2.7 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Steigerung des Sicherheitsempfindens”

Die Erhéhung des Sicherheitsempfindens und die Gewaltpravention sind wichtige Aufgaben des Quartiersmanagements. Das strategische
Ziel Z7 hat in diesem Zusammenhang im Quartier Richardplatz Sid eine hohe Prioritdt. Wichtig ist der Aufbau von Netzwerken zur
Bindelung von MaRnahmen und der Nutzung von Synenergien.

Die bereits aufgebaute Kooperation mit der Polizei kann als sehr gut eingestuft werden. An einem Runden Tisch zur Jugendgewalt im
Quartier im Oktober 2006 konnte die Vernetzung zwischen Jugendamt, Polizei und Quartiersmanagement intensiviert werden. Dieses
Netzwerk wird auch weiterhin ausgebaut werden, um tragfahige Ansatze zur Gewaltpravention zu entwickeln. Somit bleibt die hohe Prioritat
von Ziel 7 bestehen, wobei die thematischen Projekte aufgrund ihrer Mehrdimensionalitat bis auf das Projekt zur Pravention padophiler
Ubergriffe Ziel 8 und Ziel 9 zugeordnet sind.

Auch im Jahr 2007 blieb die hohe Prioritat von Gewaltpravention und die Bedeutung der Vernetzung der Akteure bestehen; der zentrale
Bereich Gewaltpravention ist weiterhin Ziel 8 und Ziel 9 zugeordnet.



|
n Quartiersmanagement Richardplatz Siid Handlungskonzept 2007

Dabei sind Gewaltpraventionsprojekte aufgrund ihrer Mehrdimensionalitat den Zielen 8 und 9 zugeordnet bis auf das Projekt ,,Berliner Jungs’
an der Adolf-Reichwein-Schule, welches aus dem Projekt zur Pravention padophiler Ubergriffe auf Jungen hervorgegangen ist und
forderbedurftige Jungen mit Kompetenzen im gewaltpraventiven Bereich starkt.
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2.8 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Soziale und Interkulturelle Integration*

2.9 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Partizipation der Bewohner und Akteure*

Z8 und Z9 lassen sich unter den mit sehr hoher Prioritdt versehenen Querschnittszielen Empowerment der Bewohner, Foérderung von
Partizipation und Integration und gesellschaftliche Teilhabe zusammenfassen: In allen strategischen Zielen stellt das Engagement der
Bewohner die zentrale Basis dafir dar, die erfolgreiche Umsetzung und Akzeptanz von Projekten und MaRnahmen zu erreichen. Die
Einbeziehung bereits aktiver Bewohner und vor allem die Ermutigung bisher noch nicht aktiver Bewohner zur Mitwirkung an
gesellschaftlichen Prozessen stellen insgesamt eine entscheidende Aufgabe des Quartiersmanagements dar.

Das Empowerment der Quartiersbevolkerung und die Verbesserung des nachbarschaftlichen Miteinanders sind Querschnittsaufgaben, die
sich durch alle Handlungsfelder ziehen. Sie haben als Kernaufgabe des Quartiersmanagements weiterhin hochste Prioritat.

Die bereits 2005 gestartete Strategie, eine offensive Offentlichkeitsarbeit und die Partizipation der Bewohner und der lokalen Akteure an der
Gebietsentwicklung zu betreiben, hat bereits erste Friichte getragen. Elementare Instrumente der Werbung flr die Mitarbeit, wie ein konstant
besetztes Vor-Ort-Blro, eine monatlich erscheinende Quartierszeitung mit Kiezredaktion und ein Internetportal sowie regelmaRige 6ffentliche
Veranstaltungen des Quartiersmanagements sind entstanden. Die Arbeit des QM konnte bereits vielen Menschen nahegelegt werden, ein
Teil der Bewohner und Akteure ist durch die Mitarbeit in den Beiraten Aktionsfondsbeirat und Quartiersbeirat bereits in den Strukturen des
QM verankert.

Nach der Legung der Grundsteine der Quartiersarbeit geht es nun darum, einzelne Inhalte zu verfeinern und méglichst funktionierende
Netzwerke zu entwickeln. Besonderes Gewicht in dieser Arbeit hatte und hat auch weiterhin die Starkung eines intakten, aktiven
Quartiersbeirates und die weitere Einbeziehung der Migranten im Quartier.

In den Bereich interkulturelle Integration und mehr Partizipation hat sich im Quartier Richardplatz Stud die Thematik der Gewaltpravention zu
einem besonderen Schwerpunkt entwickelt: Mit dem bereits 2006 begonnenen Projekt ,Gewaltpravention im Stadtteil“ - welches zum einen
Fortbildungsangebote fir alle 4 Schulen und zum anderen die Ausbildung von Gemeinwesenmediatoren, den ,Schlichtern Richard* fir das
Quartier umfasst.

Daneben arbeitet das Pilotprojekt ,Kulturmittler* (aufgrund seiner Mehrdimensionalitat dem Z4 zugeordnet), welches besonders bei Familien
auffalliger Jugendlicher ansetzt und Eltern ebenso einbezieht wie lokale Migranten, Kultur- und Moscheenvereine, Schile, Jugendamt sowie
Polizei.

Dartber hinaus konnte in allen Kitas des Quartiers Uber das ,Faustlos“Projekt dem Fachpersonal Fortbildung in Gewaltpravention gegeben
werden.

Mit zwei weiteren Projekten, ,Arbeit mit Eltern arabischer Herkunft und ,Miteinander Lernen®, die an der Schnittstelle von Schule, Eltern und
Kindern/Jugendlichen ansetzen, werden besonders migrantische Zielgruppen (Roma und arabische Muttersprache) ange sprochen. Beide
Projekte zeichnen sich dadurch aus, dass die Mitarbeiter herkunftsspezifisch eingesetzt werden.

Auf der Basis einer aktivierenden Befragung, die im Sommer 2007 startete und mit der 10% aller Haushalte erreicht werden konnten, wird im
Jahr 2008 weichenstellend zu Jahresbeginn eine Stadtteilkonferenz die Beteiligung der Bewohner und Akteure starken. Hier soll die
Feinjustierung in der Zielsetzung der Projekte gemeinsam mit Bewohnern und Akteuren stattfinden. Mittels der Open Space-Methode
kénnen alle Interessierten ihre thematischen Wiinsche fir Arbeitsgruppen formulieren. Das Konzept sieht vor, nach der Veranstaltung
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thematische Arbeitsgruppen mit Unterstutzung des Quartiersmanagements weiterarbeiten zu lassen. Einen besonderer Schwerpunkt wird
auf Jugendbeteiligung gelegt.

Mit der Weiterflhrung einer offensiven Offentlichkeitsarbeit, dem Ausbau der Kiezredaktion und einer Kinderredaktionsgruppe, die eine
Kinderseite erstellen kann, sind die Quartiersbewohner zur weiteren Mitgestaltung aufgerufen.

In der Foérderung der Partizipation in allen Projekten unter der besonderen Einbeziehung der Einwanderungsgruppen besteht die hohe
Bedeutung des Empowerments fort.

Mit den beiden Beiraten, und hier besonders mit dem Quartiersbeirat, ist eine aktive Mitwirkung der Bewohner und Akteure an der
strategischen Ausrichtung des Quartiersmanagements und an der Entwicklung von Projektideen sowie an der Projektbegutachtung
entstanden. Mit der Neuaufstellung des Quartiersbeirates Anfang 2008 soll der Quartiersbeirat im Hinblick auf seine Zusammensetzung als
auch auf seine Geschaftsordnung noch besser auf die Ziele des Quartiersmanagements ausgerichtet werden. So werden z.B. neue Projekte
wie die Stadtteilmatter aktiv einbezogen.

1. Prioritatensetzung zwischen den strategischen Zielen

Die zentralen Handlungsfelder Bildung, Arbeit und Integration bestimmen die Gewichtung zwischen den strategischen Zielen. Fir das
Quartiersmanagement Richardplatz Sid basiert die Prioritdtensetzung zwischen den strategischen Zielen auf der Situation der
Quartiersbevolkerung, fur die zu einem grofRen Teil Armut als Folge von Arbeitslosigkeit und Sozialhilfebezug ein zentrales Thema ist.
Qualifizierung und Befahigung zur Arbeit sowie die Verbesserung der defizitdren sozialen Infrastruktur, und hier insbesondere die praventive
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen geniefen hdchste Prioritat. Ebenso hohes Gewicht wird der Partizipation der Quartiersbevé lkerung und
der Befahigung zur Ubernahme von Eigenverantwortung fiir das Quartier (Empowerment) zugesprochen.

Die Integration benachteiligter Bevolkerungsgruppen und hier insbesondere der Bewohner nichtdeutscher Herkunft, die 41% (lt. Sta.
Landesamt Berlin am 30.6.2007: 39,2%) der Gesamtbevdlkerung stellen, zieht sich im Quartier Richardplatz Stid als Querschnittsthema mit
hdéchster Prioritat durch alle strategischen Ziele. Integration zielt strukturell auf die gleichberechtigte Teilhabe aller gesellschaftlicher Gruppen
am wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, politischen und kulturellen Leben.

Ziel 1 ,,Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt*

Fir die Mehrheit der Bewohner des Quartiers ist die prekare wirtschaftliche Lage aufgrund von Arbeitslosigkeit und Abhangigkeit von
Transferzahlungen, mit der Folge von Armut und Ausgrenzung das drangendste Problem. Vor diesem Hintergrund kommt dem strategischen
Ziel Z1 die hochste Prioritat zu. Dazu zahlt zum einen die Unterstiitzung der lokalen Gewerbebetriebe durch geeignete Malnahmen und
Projekte. Im Vordergrund stehen auch die Verbesserung der weichen Standortfaktoren wie z. B. Steigerung der Attraktivitat des
Wohnumfeldes und Verstarkung der Kooperation. Zum anderen sollen die Bewohner im erwerbsfahigen Alter zur ,Befahigung zur Arbeit und
Bildung“ unterstutzt werden. Dies steht in engem inhaltlichen Zusammenhang mit dem Ziel 2 ,Mehr Fort- und Weiterbildung®.
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Daneben bietet der geférderte Arbeitsmarkt oftmals die einzige Moglichkeit fur die Bewohner des Quartiers, zur Qualifizierung und
Wiedereingliederung in das Berufsleben. Die Initierung von Arbeitsplatzen im 2. Arbeitsmarkt stellt daher ein wichtiges operationales Ziel
dar. Im Quartier Richardplatz Sid spielen insbesondere die Sprachdefizite von Bewohnergruppen bildungsferner deutscher und
nichtdeutscher Herkunft eine groRe Rolle als Hindernis fir den Zugang zum Arbeitsmarkt.

Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu schaffen, ist eine Zielstellung, die sich an vielen Stellen der Einflussnahme des
Quartiersmanagements entzieht. Projekte und Ma3nahmen sind auf die lokale Ebene begrenzt, die Rahmenbedingungen fur den ersten und
auch den zweiten Arbeitsmarkt werden jedoch Uberwiegend auf Bundesebene festgelegt.

Das QM kann langerfristig durch die Ansiedlung von beschaftigungswirksamen Projekten kleinere punktuelle Effekte erzielen. Diese werden
sich eher durch Qualitat, also durch Bedarfsgerechtigkeit des Angebotes, die Vernetzung lokaler Akteure und die Einbindung der
Bevolkerung des Quartiers auszeichnen als durch Quantitat. Das wichtigste Projekt fir das kommende Jahr wird

hier die Entwicklung eines soziokultulturellen Cafes mit Beratungsangebot sein, in dem auch weitere Soziale-Stadt-Projekte beherbergt
werden sollen.

Daneben hat die praventive Forderung und Qualifizierung von Jugendlichen zur Entwicklung einer Berufsperspektive im Quartier
Richardplatz Stid auch weiterhin einen zentralen Fokus im strategischen Ziel 1. Hier wird der Wegzug der einzigen weiterfuhrenden Schule,
der Rontgenoberschule, eine veranderte Schwerpunktsetzung mit sich bringen. Eine Verortung der Berufsqualifizierung fur Jugendliche im
Quartier an der Rixdorfer Schmiede wird erwogen.

Das Soziokulturelle Cafe ist als ABM-Projekt gestartet und wird als Ort fir Beratung und als Treffpunkt ausgebaut.

Die beiden erfolgreichen Projekte zur aufsuchenden Unternehmensberatung und zur Vermittiung von Nutzern in leerstehendes Gewerbe
werden fortgesetzt. Erganzend plant das QM, schnellstmdéglich ein Beschaftigungsprojekt zur Wohnumfeldpflege im Quartier zu verankern.
Insgesamt bleibt die hohe Prioritat von Ziel 1 erhalten. 3 PUNKTE.

Ziel 2 ,,Mehr Fort- und Weiterbildung“

Das strategische Ziel Z2 ist durch seinen engen Zusammenhang mit Z1 mit sehr hoher Prioritdt eingeordnet. Im QM Richardplatz Sid ist
diesem Handlungsfeld die Verbesserung der Kenntnisse der deutschen Sprache zugeordnet. Mit einem praventiven Ansatz soll einerseits
eine besondere Forderung der Kinder stattfinden, um ihnen gleichberechtigte Zukunftschancen einzuraumen. Andererseits sollen auch die
Eltern unterstitzt werden: Besonders Mal3nahmen zur Starkung der erzieherischen und sozialen Kompetenzen werden fir die weitere Arbeit
des QM eine grof3e Bedeutung haben.

Das Durch eine Vielzahl von Ansatzen soll der Weg fir die Aktivierung moglichst vieler Quartiersbewohner hin zu einer Erwerbsperspektive
eroffnet werden. Das QM hat diesem operationalen Ziel Qualifizierungsprojekte zugeordnet, die die Entwicklung beruflicher Perspektiven der
Bewohner des Quartiers starken sollen. Dabei sind das strategische Ziel 1 und 2 eng verzahnt. Hierunter fallen einerseits Projekte zum
Erwerb von Zusatzqualifikationen im Bereich Erziehung und Bildung (v.a. Elternarbeit) und andererseits fur den Erwerb von
Zusatzqualifikationen fur den beruflichen Weg.
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Das QM-Team bereitet gegenwartig zwei mehrdimensionale, dem strategischen Ziel 2und 5 zugeordnete Projekte vor, in denen MAE-Kréafte,
bevorzugt aus dem Quartier, eingestellt werden sollen: Ein soziokulturelles Cafe mit Beratungsangebot und daran angegliedert sowie eine
Nahwerkstatt. Mit diesen Projekten soll durch die Vernetzung mit weiteren QM-Projekten und partieller Begleitfinanzierung durch ,Soziale
Stadt’ ein langerfristiger Stutzpunkt im Quartier fur interkulturelles Zusammentreffen, kreatives Arbeiten und niedrigschwellige Beratung
entstehen. Eine Uberschneidung mit den strategischen Zielen 2, 4 und 5 ist hier ausdriicklich vorgesehen.

Ziel 2 hat somit insgesamt an Prioritdt gewonnen und zusammen mit Ziel 4 und Ziel 8/9 die héchste Prioritat im Quartier Richardplatz Sud.
Das dem Ziel 2 zugeordnete Nahstudio wurde sehr erfolgreich gestartet und unterstitzt besonders Frauen mit Migrationshintergrund bei dem
Eroffnen einer Erwerbsperspektive und beim Erweitern ihrer Deutschkenntnisse. Sowohl mit der Weiterentwicklung dieses Projektes als
auch mit einer Fortsetzung des zwischenzeitlich entstandenen Projektes ,Offene Elternarbeit und Sprachférderung an der Kita’ besteht die
hohe Prioritat von Ziel 2 fort. In mehreren 6ffentlichen Foren sowie innerhalb des Quartiersbeirates und der KiezAG wurde der Schwerpunkt
von Elterneinbeziehung in neue Projekte besonders herausgestellt. Dieses Ziel hat 3 PUNKTE inne.

Ziel 3 ,,Bessere Qualitidt des Wohn- und Lebensraums*

Far die Bewohner ist Z3 die Verwahrlosung des 6ffentlichen Raumes im Quartier immer wieder ein Thema, das erheblichen Unmut erzeugt
und dauerhafter Intervention bedarf. Dieses strategische Ziel und die diesem zugeordneten Projekte und MalRnahmen sollten eine schnelle
Signalwirkung entfalten und den Menschen im Quartier verdeutlichen, dass der weitere Niedergang gestoppt wird und konsequent
stabilisierende MaRnahmen eingeleitet werden. Dabei ist es wichtig, nicht nur bei den Bewohnern mehr Verantwortungsbewusstsein fir das
eigene Quartier zu starken, sondern auch die lokalen Akteure, besonders die Eigentimer des Quartiers, als Kooperationspartner zu
gewinnen.

Da die Verkehrssituation und der Zustand des Wohnumfelds zentrale Themen im Quartiersmanagementgebiet sind, erhalt Ziel 3 ,Bessere
Qualitat des Wohn- und Lebensraums* eine hohe Prioritat.

Ein erster Ansatzpunkt fir Beteiligung wurde den Bewohnern mit einer Aktion zum Berliner Freiwilligentag geboten, weitere Schritte werden
bei der Ubernahme von Verantwortung fiir die Pflege der umgestalteten drei Stadtplatze in Kooperation mit der gegenwartig entstehenden
AG Wohnumfeld des Quartiersbeirates mdglich. Das QM bemdiht sich darum, mit entsprechenden Mallhahmen die Nachbarschaften zu
starken, so dass die Prioritat gleichbleibend fortbesteht.

Die nach Bewohnerwiinschen umgestalteten drei Stadtplatze wurden am 5.5.2007 eingeweiht. Hinzugekommen ist nun der Versuch, mit
dem Projekt ,KANU“ die Einbeziehung der Nachbarschaft durch Ubernahme von Verantwortung fir das Wohnumfeld zu erhéhen. Dieses
Pilotprojekt soll nach der Evaluation fortgesetzt und konkretisiert werden. Geplant ist Wohnumfeldverantwortliche aus der Bewohnerschaft
zu gewinnen und einen interkulturellen Garten aufzubauen.

Daruber hinaus wird das QM 2008 eine Arbeitsgruppe zur Stadterneuerung anbieten (aufgrund der Mehrdimensionalitat Ziel 9 zuge ordnet) in
der die Thematik der unterschiedlichen in das Quartier hineinlappenden Férderprogramme Stadtumbau West, Vorbereitende Untersuchung
fur ein Sanierungsgebiet Karl-Marx-Str. sowie Stadterneuerung und Verkehrsberuhigung um den Richardplatz (50-Punkte-Plan) inhaltlich
gebundelt werden und Quartiersbewohner und Akteure die Mdglichkeit bekommen, ihre Vorschlage zu artikulieren.

Ziel 3 hat 2 PUNKTE inne.

Ziel 4 ,Bewohneradaquate soziale Infrastruktur®
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Da die soziale Infrastruktur im Quartier Richardplatz Sud, und hier besonders die Angebotsstruktur fur Kinder und Jugendliche defizitar ist,
hat Ziel 4 seit Beginn der Quartiersarbeit hdchste Prioritat.

Nicht nur den Schulen im Quartiersgebiet, sondern auch den Kitas und Horten kommen wichtige Aufgaben im Bereich Bildung, Erziehung
und Gesundheit zu; Sie werden durch das QM unterstitzt. Die Schulen sind langerfristig als starke Partner und Kiezzentren zu entwickeln.
Sie sind ebenso wie die Kitas wichtige Ansprechpartner fiir das Quartiersmanagement und miissen bei der Offnung zum Kiez mit Projekten
begleitet werden. Der Wegzug einkommensstarkerer Haushalte mit Kindern hangt auch mit dem Angebot und dem Zustand der Schulen
zusammen. Diese Bevolkerungsgruppe mit ihrer stabilisierenden Wirkung fur das Quartier zu erhalten, soll unter anderem mittels attraktiver
Schulen und einer guten sozialen Infrastruktur erreicht werden.

Das Angebot fur Kinder und Jugendliche in der Freizeit zu verbessern ist ebenfalls ein wichtiges Ziel. Sinnvolle und qualitativ hochwertige
Freizeitangebote starken die soziale Kompetenz, starken die Gebietsbindung und wirken Verwahrlosung und Gewaltvorkommnissen
entgegen.

Insgesamt liegt auf dem strategischen Ziel 4 im Quartier unverandert ein besonderer Prioritatsschwerpunkt, der im Wesentlichen eine
Vernetzung und Unterstltzung der starken Partner Schulen und Kitas ebenso beinhaltet wie die Verbesserung der Angebote flr die sehr
stark vertretene Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen, aber auch der Erwachsenen.

In diesem Ziel 4 ist am Richardplatz Std durch den Aufbau zweier neuer Stltzpunkte, dem Kinderpavillon auf dem Léwenzahnschulhof und
dem Jugend- und Gemeinschaftshaus schon sehr viel Basisarbeit geleistet worden. Mit dem Aufbau der neuen Orte muss allerdings auch
die Bedarfsabstimmung und die Vernetzung weiter vorangetrieben werden. Dartber hinaus gibt es noch fehlende Angebote, besonders fur
Jugendliche ab 15 Jahren, die Uber Projekte an der Realschule (Réntgenoberschule) nur teilweise bzw. nicht erreicht werden. Bei
Jugendlichen gilt das Augenmerk nicht nur dem Bereitstellen von Angeboten, sondern auch dem Begegnen von Perspektivlosigkeit,
Vandalismus, Bandenbildung und die VerknUpfung mit Ziel 2 (Qualifizierung und Weiterbildung) sind wesentlich, wobei dies aus Sicht des
QM auf die Bereitstellung von Streetworkern (méglichst mit Migrationshintergrund) im Quartier zielen muss.

Der zweite Schwerpunkt liegt in der Vernetzung und Unterstlitzung der Schulen. Die Vernetzung der Schulen untereinander ist durch
mehrere Veranstaltungen des QM bereits gut angelaufen. Mit 7 groBer angelegten, fir alle 4 Schulen schultubergreifenden Projekten, verteilt
auf verschiedene Handlungsfelder, konnte das QM bereits im ersten Jahr in diesem Hinblick viel bewegen. Nun wird gemeinsam mit dem
Quartiersbeirat und der Kiez-AG eine Perspektive entwickelt werden, wie neue Ansatze an der Schule vor dem Hintergrund der begrenzten
Mittel des Quartiersmanagements ausgebaut und verankert werden kdnnen.

DarlUber hinaus behalt das Ziel der Vernetzung von Kita, Schule und Jugendarbeit gleich bleibende Bedeutung. Im Jahr 2007 wird der
Schwerpunkt der Férderung der Kitas und die Schnittstelle zu Schule und Hort in der Arbeit des QM starkere Beriicksichtigung finden.

Das Gewicht wird 2008 neben unterstitzenden Projekten an Kitas und Schulen und im Jugendbereich auf der Starkung der neuen Standorte
SCHEUNE und Kinderpavillon sowie Jugendprojekten liegen sowie auf der Gesamtvernetzung der Akteure im Quartier. Neu
hinzugekommen als Akteur ist das Puppentheater am Bohmischen Platz; von dort wird neben Theateraktionen fir den Kiez ein
padagogisches Puppenprojekt fir alle Kitas angeboten. Das Puppentheater soll 2008 weiter gestarkt werden.

Der Prioritatsschwerpunkt auf Ziel 4 besteht fort: 3 PUNKTE.
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Ziel 5 ,Bewohneradaquate Stadtteilkultur

Dem strategischen Ziel Z5 soll fir die Entwicklung eines positiven Gebietsimages im Jahr 2006 mehr Bedeutung zugesprochen werden.
Kulturelle Veranstaltungen und Einrichtungen im Quartier verbessern sowohl die Aufdenwirkung als auch die nachbarschaftlichen Kontakte,
insofern stellt es eine wichtige Ergédnzung zu den anderen strategischen Zielen dar.

Das Ziel 5 ,Bewohneradadquate Stadtteilkultur® erhalt jedoch 2005 aufgrund der in den anderen Handlungsfeldern vordringlich zu
bearbeitenden Probleme eine niedrigere Prioritat.

Da es sich bei der Schaffung bedarfsgerechter Angebote im Quartier Richardplatz Sud Uberwiegend um soziokulturelle Angebote handelt, ist
eine unmittelbare Uberscheidung mit dem strategischen Ziel 4 gegeben. So beinhalten die ,Freizeitangebote im Stadtteil als wesentliches
Angebot des ,Gemeinschaftshauses SCHEUNE’' auch Uberschneidungen mit Z5. Neben dem neu geschaffenen ,Jugend- und
Gemeinschaftshaus® ist ein weiterer Ort fir nachbarschaftliches Miteinander geplant: der Aufbau eines soziokulturellen Cafes in Kombination
mit einem Beschaftigungstrager, in dem unter anderem auch kreative und kulturelle Aktivitaten stattfinden sollen und weitere
Quartiersmanagementprojekte angesiedet werden. Daruber hinaus werden auch lokale Kinstler zur Bildung von Netzwerken animiert.

Die Entwicklung einer bewohneradaquaten Stadtteilkultur, die auch eine Bricke zwischen den Einwanderungskulturen herstellt, wird somit
in Kombination mit Z5 in Zukunft etwas an Prioritdt gewinnen.

Besonders die Entwicklung des Kunstlernetzwerkes ,Kunstfiliale“ und das jahrliche Sommerfest des QM sind Handlungsschwerpunkte in Z5.
Hinzu kam die temporare Ansiedlung des erfolgreichen Theaterprojektes ,Heimathafen®. Mit leicht steigender Bedeutung wird Z5 auch
weiterhin dazu dienen, Menschen im Quartier mittels Stadteilkultur zu aktivieren, Bricken zwischen den Kulturen zu schlagen und Kunst und
Kultur zur Verbesserung des Images des Quartiers Richardplatz Std zu nutzen. Ziel 2 bekommt 2 Punkte.

Ziel 6 ,,Besseres Gesundheitsniveau

Das Ziel 6 ,Besseres Gesundheitsniveau“ stellt aufgrund seiner starken Abhangigkeit von gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen
einen eng abgegrenzten Bereich des Handlungskonzeptes dar, der sich durch Kooperationen mit Bildungseinrichtungen (v.a. Schulen und
Kindertagesstatten) in anderen strategischen Zielen (besonders Z 4) wieder findet. Es erhalt daher als eigensténdiges Ziel eine niedrigere
Prioritat.

Auch fur 2007 und 2008 bleibt es bei der anfanglichen Einstufung von Ziel 6.

Innerhalb dieses strategischen Ziels hat am Richardplatz Siud die grofte Relevanz, die starken QM-Partner der Kitas und Schulen
einzubeziehen, wobei die Gegebenheit, dass grundlegende Rahmenbedingungen des Gesundheitssystems nicht auf lokaler Ebene
angegangen werden konnen, fortbeseht. Das QM versucht hier besonders, die Bedarfsgerechtigkeit von Erndhrungsberatungs- und
Bewegungsangeboten zu ermitteln und moglichst weitgehend umzusetzen.

Der besondere Handlungsschwerpunkt wird 2008 auf der Weiterentwicklung des Gesundheitscafes ,0ase’ an der Richardgrundschule
liegen. Darlber hinaus konnte fir die ehemals kommunale Kita ,Du und Ich’ Gber das Projekt ,Unternehmenskooperation auf Win-Win-
Ebene’ als Kooperationspartner eine logopadische Praxis gefunden werden, um Bewegungsdefizite von Kindern in der Kita fachgerecht
behandeln zu kénnen. Dem Ziel 6 ist aufgrund der Basisfunktion des Gesundheitssystems 1 Punkt zugeordnet.
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Ziel 7 ,,Besseres Sicherheitsniveau und Steigerung des Sicherheitsempfindens®

Die Erhéhung des Sicherheitsempfindens und die Gewaltpravention sind wichtige Aufgaben des Quartiersmanagements. Das strategische
Ziel Z7 hat in diesem Zusammenhang im Quartier Richardplatz Sid eine hohe Prioritdt. Wichtig ist der Aufbau von Netzwerken zur
Biindelung von MalRnahmen und der Nutzung von Synergien.

Die bereits aufgebaute Kooperation mit der Polizei kann als sehr gut eingestuft werden. An einem Runden Tisch zur Jugendgewalt im
Quartier im Oktober 2006 konnte die Vernetzung zwischen Jugendamt, Polizei und Quartiersmanagement intensiviert werden. Dieses
Netzwerk wird auch weiterhin ausgebaut werden, um tragfahige Ansatze zur Gewaltpravention zu entwickeln. Somit bleibt die hohe Prioritat
von Ziel 7 bestehen.

Neben der Vernetzung der Akteure bilden Gewaltpraventionsprojekte einen Schwerpunkt der Arbeit des Quartiersmanagements
Richardplatz Std im Ziel 7. Dabei sind diese aufgrund ihrer Mehrdimensionalitat bis auf das Projekt ,Berliner Jungs’, welches aus dem
Projekt zur Pravention padophiler Ubergriffe auf Jungen hervorgegangen ist, den Zielen 8 und 9 zugeordnet. Ziel 7 hat somit 1 Punkt inne.

Ziel 8 ,,Mehr Akzeptanz und unterstiitzendes Sozialgefiige“ / Z 9 ,,Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure*

Z8 und Z9 lassen sich unter den mit sehr hoher Prioritdt versehenen Querschnittszielen Empowerment der Bewohner, Foérderung von
Partizipation und Integration und gesellschaftliche Teilhabe zusammenfassen: In allen strategischen Zielen stellt das Engagement der
Bewohner die zentrale Basis daflr dar, die erfolgreiche Umsetzung und Akzeptanz von Projekten und

Maflinahmen zu erreichen. Die Einbeziehung bereits aktiver Bewohner und vor allem die Ermutigung bisher noch nicht aktiver Bewohner zur
Mitwirkung an gesellschaftlichen Prozessen stellen insgesamt eine entscheidende Aufgabe des Quartiersmanagements dar.

Das Empowerment der Quartiersbevolkerung und die Verbesserung des nachbarschaftlichen Miteinanders sind Querschnittsaufgaben, die
sich durch alle Handlungsfelder ziehen. Sie haben als Kernaufgabe des Quartiersmanagements weiterhin hochste Prioritat.

Die bereits 2005 gestartete Strategie, eine offensive Offentlichkeitsarbeit und die Partizipation der Bewohner und der lokalen Akteure an der
Gebietsentwicklung zu betreiben, hat bereits erste Friichte getragen. Elementare Instrumente der Werbung fir die Mitarbeit, wie ein konstant
besetztes Vor-Ort-Buro, eine monatlich erscheinende Quartierszeitung mit Kiezredaktion und ein Internetportal sowie regelmaRige 6ffentliche
Veranstaltungen des Quartiersmanagements sind entstanden. Die Arbeit des QM konnte bereits vielen Menschen nahegelegt werden, ein
Teil der Bewohner und Akteure ist durch die Mitarbeit in den Beiraten Aktionsfondsbeirat und Quartiersbeirat bereits in den Strukturen des
QM verankert.

Nach der Legung der Grundsteine der Quartiersarbeit geht es nun darum, einzelne Inhalte zu verfeinern und moglichst funktionierende
Netzwerke zu entwickeln. Besonderes Gewicht in dieser Arbeit hatte und hat auch weiterhin die Starkung eines intakten, aktiven
Quartiersbeirates und die weitere Einbeziehung der Migranten im Quartier.
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Als besonderer Schwerpunkt hat sich Gewaltpravention mit einem breiten Spektrum herausgebildet: mit dem bereits 2006 begonnenen
Projekt ,Gewaltpravention im Stadtteil” - welches Ausbildungsangebote fir alle 4 Schulen und insbesondere die Ausbildung von
Streitschlichtern fur das Quartier umfasst - sowie dem u.a. auf Familien auffalliger Jugendlicher orientierten ,Kulturmittler* und zwei
weiteren Projekten, die an der Schnittstelle von Schule, Eltern und Kindern/Jugendlichen besonders auf migrantische Zielgruppen (Roma
und arabischer Muttersprache) ausgerichtet sind.

Die Aktivierung der Bewohner und Akteure fur die Quartiersmanagementziele wurde im Sommer 2007 durch eine aktivierende Befragung
vorangetrieben hinflhrend auf eine Anfang 2008 stattfindende Stadtteilkonferenz, in der Feinjustierungen in der Zielsetzung gemeinsam mit
Bewohnern und Akteuren erarbeitet werden. Vorgesehen ist die Herausbildung von Arbeitsgruppen sowie der besondere Focus auf
Jugendaktivierung. Eine Arbeitsgruppe wird sich dem Thema Stadterneuerung widmen (siehe Ziel 9).

Mit der Weiterflihrung einer offensiven Offentlichkeitsarbeit und der Férderung der Partizipation in allen Projekten sowie in den beiden
Beiraten, hier besonders mit der Neuaufstellung des Quartiersbeirates 2008, besteht die hohe Bedeutung des Empowerments fort.
Beide Ziele 8 und 9 behalten hochste Prioritat und somit 3 Punkte.

2. Ausblick und zentrale Entwicklungsperspektiven fur das Gebiet Richardplatz Siid in den nachsten
Jahren

Das Hauptaugenmerk wird der Ubergreifenden Querschnittsaufgabe Arbeit, Bildung und Integration gelten. Dabei kommt der Mitwirkung der
lokalen Akteure und moglichst vieler Bewohner eine grol3e Bedeutung zu. Die Starkung des sozialen Miteinanders und das Empowerment
der Bewohner sowie die Vernetzung der lokalen Akteure und die Blindelung der Ressourcen sind die langfristigen Ziele des
Quartiersmanagements.

Generell gilt es dabei, die Chancen auf gesellschaftliche Teilhabe aller Bewohner des Quartiers und ihre individuellen Lebenschancen zu
erhdhen. Massive Integrationsdefizite — besonders bei Migranten, finden wir heute vor allem in den Kernbereichen Bildung, Arbeit und
Qualifizierung vor. Daruber hinaus soll die Lebensqualitat aller im Quartier sozial benachteiligten Bevolkerungsgruppen erhoht werden.

Die Entwicklungsperspektive fur die nachsten Jahre lasst sich durch eine Biindelung der einzelnen in Kapitel 2 beschriebenen Perspektiven
in den strategischen Zielen zusammenfassend darlegen:

Innerhalb der strategischen Ziele sollen besonders die Chancen der Kinder und Jugendlichen auf gesellschaftliche Teilhabe erhéht werden.
Darlber hinaus geht es aber um eine Verbesserung der individuellen Lebenschancen aller Bewohner, welche nur durch zieliibergreifende
Projekte und eine Vernetzung in allen strategischen Zielen erreicht werden kann; Ein Schwerpunkt liegt dabei auf dem Ausbau der sozialen
Infrastruktur. Erste Stutzpunkte hat das QM hier mit dem Aufbau des Jugend- und Gemeinschaftshauses und dem Kindertreff Pavillon
geschaffen.
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Das Quartiersmanagement legt zudem auf den Bereich der Projekte, die den Bewohnern zu einer besseren Qualifikation verhelfen und
somit eine berufliche Perspektive er6ffnen konnen, fir die Zukunft eine starke Prioritat, ebenso wie in dem besonderen Schwerpunkt der
Starkung von Elternkompetenzen.

Ein dritter groRer Schwerpunkt wird der Beteiligung der Bewohner und Akteure beigemessen, hier insbesondere der Beteiligung in dem
Quartiersfonds1- und Quartiersbeirat. Nach der Legung der Grundsteine der Quartiersarbeit mit dem Aufbau der beiden intakten Beirate wird
es in den nachsten Jahren darum gehen, die einzelnen Inhalte zu verfeinern und die weitere Einbeziehung von Migranten zu beférdern.
Besonders mit der Anfang 2008 stattfindenden Stadtteilversammlung wird im Quartier Richardplatz Stid zusammen mit den Bewohnern und
Akteuren eine konkrete Weichenstellung vorgenommen. Eine projektbezogene Beteiligung an kleinteiligen MaRnahmen soll die installierten
quartiersbezogenen Initiativen und Netzwerke erganzen. Das Ziel ist der Aufbau qualitativer Kommunikationsstrukturen, die auch
interkulturell und interethnisch ansetzen.

Daruber hinaus behalt das Ziel der Vernetzung von Kita, Schule und Jugendarbeit gleich bleibende Bedeutung. In Zukunft wird der
Schwerpunkt der Férderung der Kitas und die Schnittstelle zu Schule und Hort in der Arbeit des QM starkere Berticksichtigung finden.

Mittels Ressourcenbindelung und Starkung der Synergieeffekte sollen die zentralen Aufgaben Arbeit, Bildung und Integration im Quartier
vorangebracht werden. Dabei soll die Offentlichkeitsarbeit offensiv fortgefiihrt werden und dem Quartier zunehmend zu einem positiven
Image verhelfen. Mit dem ganzheitlichen und ressortiibergreifenden Ansatz, den das QM verfolgt, soll das benachteiligte Quartier
Richardplatz Sud langfristig gestarkt werden.



