L

QUARTIERSMANAGEMENT RICHARDPLATZ SUD

Integriertes Handlungs- und
Entwicklungskonzept 2010
(mit Jahresbilanz 2009)

BSIG Brandenburgische Stadterneuerungsgesellschaft mbH, Quartiersbiiro Richardplatz Siid, Bohmische Str. 9, 12055 Berlin, Tel. 030 6805 8585



|
n Quartiersmanagement Richardplatz Sid Handlungskonze  pt 2009

Inhaltsverzeichnis
0. Vorbemerkung

I. Allgemeiner Teil
1. Gebietskarte
2. Bestand / Kurzcharakteristik
3. Starken und Schwéchen des Quartiers
3.1. Bestehende Starken und Potentiale
3.2. Vorhandene Schwachen und Defizite

II. Bilanz und Analyse des Jahres 2008
1. Zielsetzung des Bilanzjahres 2008
2. Auswertung wichtiger Projekte, strategischer Pa  rtnerschaften und Themenfelder
2.1. Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt*
2.2. Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Mehr Fort- und Weiterbildung*
2.3. Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bessere Qualitat des Wohn-/Lebensraums*
2.4. Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bewohneradaquate soziale Infrastruktur”
2.5. Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bewohneradaquate Stadtteilkultur*
2.6. Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Besseres Gesundheitsniveau*
2.7. Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Steigerung des Sicherheitsempfindens*®
2.8. Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Soziale und interkulturelle Integration”
2.9. Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Partizipation der Bewohner und Akteure”

lll. Konzept fur das Jahr 2009
1. Prioritatensetzung zwischen den strategischen Z  ielen
2. Ausblick und zentrale Entwicklungsperspektiven fur das Gebiet in den nachsten Jahren

Seite

Seite
Seite

Seite
Seite

Seite
Seite
Seite
Seite
Seite
Seite
Seite
Seite
Seite
Seite
Seite

Seite
Seite

10

12
18
18
20
23
24
29
31
32
33
33

38
50



|
n Quartiersmanagement Richardplatz Sid Handlungskonze  pt 2009

0. Vorbemerkung

"Alle Menschen sind frei und gleich an Wirde und Re chten geboren”
heil3t es in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, eine Selbstverstandlichkeit, die langst nicht Gberall anerkannt ist.

.Was wir sind und was wir werden...
Neukdlln, tber 160 Nationen, alle Religionen und Sp  rachen der Welt...
Hinter der schlechten Fassade stecken Chancen und P otentiale, die in die Zukunft weisen kdnnten. Neukd lIn als

Experimentierfeld fur innovative Entwicklungen?
,Neukdllner Jugendkanal 44, 12/2008’

Die Brandenburgische Stadterneuerungsgesellschaft hat im Quartiersmanagementgebiet Richardplatz Sud im Juli 2005 ihre
Arbeit aufgenommen. Ausgerichtet ist sie auf die Handlungsfelder Bildung, Arbeit und Integration. Die zentrale Zielsetzung ist
dabei die Verbesserung der Lebensbedingungen, die Forderung der Integration orientiert auf eine gleichberechtigte Teilhabe
aller gesellschaftlichen Gruppen am wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, politischen und kulturellen Leben sowie die Aktivierung
der Bewohnerschaft. Wichtige Arbeitsansatze sind die Starkung des Engagements der Bewohnerinnen und Bewohner und die
Ubernahme von Eigenverantwortung fur ihr Quartier (Empowerment) sowie die effizientere Nutzung der vorhandenen Potentiale
durch eine Vernetzung der Akteure. Mit einer eine offensiven Quartiersmanagementarbeit werden die vorhandenen Starken des
Quartiers Richardplatz Siud sukzessive ausgebaut. Neue ldeen werden mittels Bewohneraktivierung und Stadtteilkoordination
entwickelt und gefordert.

Das Handlungskonzept fir das Quartiersmanagement Richardplatz Sid wurde als Basiskonzept erstmals im November 2005 in
Abstimmung mit den lokalen Akteuren, den bezirklichen Fachverwaltungen und den bereits in Bewohnerrunden erreichten
engagierten Bewohnerinnen und Bewohner erarbeitet. Dieses Ausgangskonzept wird jeweils um die entsprechenden
Veranderungen und weiterentwickelten Perspektiven der darauf folgenden Jahre fortgeschrieben, so dass der gegenwartige
Stand der Entwicklung in der Quartiersarbeit deutlich wird.

In dieser Auflage 2009 enthélt der Anhang wieder Projektblatter, die genaueren Aufschluss tUber den Rahmen und die Inhalte
der Projekte geben. Diese Projektblatter werden zu Prasentationszwecken im Quartiersmanagement Richardplatz Std seit Ende
2005 kontinuierlich erarbeitet.
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2.

Bestand / Kurzcharakteristik des Gebiets Richard  platz Sid

Lage/ Gebietstyp

Stadtraumliche
Situation /
Baustruktur

Wohnungsmarkt

Griunderzeitliches Altbauquartier mit tberwiegender Wohnbebauung in der noérdlichen Innenstadt
des Bezirkes Neukdlin,

11.836 Einwohner, davon 38,3 % Auslander (Stand 31.12.2008 It. Amt f. Statistik Berlin)

Rang 7 von 7 (schlechtester Wert) des Berliner Sozialindexes (It. Sozialstrukturatlas Berlin 2008)

Hochverdichtetes Wohngebiet im Norden Neukdlins durchsetzt von kleineren Gewerbehdéfen (v.a.
Autowerkstatten)

Klassische Griunderzeitbebauung mit Einzeleigentimerstruktur, eine Reformwohnungsanlage der
20er Jahre und punktuelle Neubauten der 50er und 60er Jahre

Unzureichende Ausstattung mit 6ffentlichen Grin- und Freiflachen

Sehr gute Anbindung an das 6ffentliche Nahverkehrssystem durch U-und S-Bahnen

Potenziale durch den historischen Richardplatz (denkmalgeschuitzter Dorfanger mit Dorfschmiede
und Bethlehemskirche aus dem 15.Jh.) und umgebender klassischer Grinderzeitbebauung mit
zahlreichen Einzeldenkmalen

Geplante stadtebauliche Aufwertung des Bohmischen Dorfes (Planung fir 2009 wurde
konkretisiert, Ausstrahlung auf den nérdlichen Gebietsteil) sowie der S-Bahnhofe Sonnenallee und
Neukdlin (Stadtumbau West) und der Karl-Marx-Stral3e (vorbereitende Untersuchungen)

Einfache Wohnlage gemald Berliner Mietspiegel 2009 mit ortsublichen Vergleichsmieten fur
Altbauwohnungen im Mittelwert zwischen 2,53 € und 5,07 € nettokalt (in Abhangigkeit von GroRRe
und Baualter der Wohnungen)

Wohngebaude Uberwiegend in gestreutem Privatbesitz; im Zuge der behutsamen Stadterneuerung
instandgesetzte Einzelgebaude

Kein groRerer zusammenhangender Bestand von Wohnungsbaugesellschaften

Deutlich sichtbar sind Wohnungsleerstande, hier ist seit 2005 eine riucklaufige Tendenz zu
verzeichnen

Zunehmende Tendenz junger Neuzuzigler in Gewerberaume und Wohnungen wird sichtbar
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Bewohnerstruktur/
soziale Struktur

Lokale Wirtschaft

Beschaftigung /
Qualifizierung

Der Anteil der Bewohner ohne deutsche Staatsangehdrigkeit liegt mit 38,3 % bei Weitem héher als
der Berliner Durchschnitt (14%). Zuzuglich der Kinder mit Migrationshintergrund mindestens eines
Elternteils liegt der Anteil der Bewohner mit Migrationshintergrund insgesamt bei 55,1% (stat.
Landesamt Berlin, 31.12.2008). Die grof3te Gruppe stellen mit 10,4 % die Bewohner tlrkischer
Staatsangehoérigkeit. 8 % stammen aus dem ehemaligen Jugoslawien, 6% aus ausgewahlten
arabischen Staaten. 19% der Bewohner sind unter 18 Jahre alt.

Am 31.12.2008 sind 37% der Bevolkerung Transfereinkommensbezieher (ALGII inkl. Sozialgeld);
2/3 aller Kinder leben von Transferleistungen (Stand 31.12.2007)

Die Kaufkraft des Quartiers liegt im Durchschnitt bei 88% des Berliner Durchschnitts (Stand
31.12.2008)

Die Schuldnerquote ist im Quartier Richardplatz Sud 2,3 mal so hoch wie im gesamt Berliner
Durchschnitt (Stand 8/2009)

Es gibt im Gebiet eine hohe Fluktuation; es ist eine Abwanderung von deutschen und tirkischen
Mittelstandsbewohnern feststellbar. Das Wanderungsvolumen nimmt It. Berliner Sozialstrukturatlas
2008 Rang 7 von 7 ein (h6chster Wert).

Kleinteilige Einzelhandels- und Dienstleistungsstruktur, hohe Konzentration des Einzelhandels an
den Einkaufsmeilen Karl-Marx-Stra3e und Sonnenallee, Rickgang der Gewerbetatigkeit aufgrund
geringer Kaufkraft

Zunahme von Ladenketten und Billiganbietern an den Hauptstral3en

Auffallender Gewerberaumleerstand

geplante Aufwertung der Karl-Marx-Str. durch vorbereitende Untersuchungen zum Sanierungs-
gebiet

Die Anteil der Arbeitslosen an der Wohnbevdlkerung im Quartier liegt bei 17,4%. Dabei ist der
Arbeitslosenanteil bei deutschen Staatsbirgern und Auslandern etwa gleich grof3. Er liegt Gber
dem durchschnittlichen Wert des Bezirks Neukolln, der mit 14,7% angegeben wird.



Quartiersmanagement Richardplatz Std Handlungskonze pt 2009

Schule und
Bildung

Gesundheit,
sonstige soziale
und kulturelle
Infrastruktur

Insgesamt vier Schulen, zwei Grundschulen, eine sonderpadagogische Foérderschule und eine
Realschule liegen direkt im Quartiersmanagementgebiet. Der Einzugsbereich einer weiteren
Grundschule reicht in das Gebiet hinein. Die Richard-Grundschule ist offene Ganztagesschule
geworden. Die Rontgen-Oberschule wird im Herbst 2010 nach Treptow verlagert, in diesem Zuge
wird die Richard-Grundschule erweitert.

In den Schulen betragt der Anteil von Kindern nichtdeutscher Herkunftssprache aktuell 85% und
mehr.

Die Volkshochschule bietet an mehreren Orten im Quartier bzw. angrenzend Deutschkurse fur
Erwachsene an, i.d.R. Vormittagskurse fir die Muatter der Schulkinder; hinzugekommen ist seit
2006 die Ausbildung von mehreren Stadtteilmuttergruppen fur das Quartier Richardplatz Sid.
Erganzende Bildungsangebote werden im Rahmen von ,Soziale Stadt’ Uber das Rixdorfer Nah-
und Werkstudio angeboten.

2 Kindertagesstatten ehemals in bezirklicher Tragerschaft (240 Platze) -seit 2006 in freier
Tragerschaft bzw. Eigenbetrieb, zwei kirchlich getragene Kindertagesstatten (175 Platze) sowie 5
Eltern-Initiativ-Kitas (ca. 80 Platze): insg. ca. 500 Kitaplatze

Vereinzelte freie Trager mit sozialen Unterstitzungsangeboten im Quartier: die Stralensozialarbeit:
von gangway e.V. mit 2 StraRensozialarbeitern wurde im Frihjahr 2006 vom Bezirk gestrichen;
Jugendstadtteilladen von Outreach-Mobile Jugendarbeit; KinderfulR3ballprojekt: die Finanzierung
durch das Jugendamt wurde seit Herbst 2007 gestrichen; Spielmobil der AWO
(Landesjugendwerk).

Hinzugekommen ist 2006 das Gemeinschaftsprojekt der Neukdllner Jugendférderung und des
Quartiersmanagements Richardplatz Sud: das Jugend- und Gemeinschaftshaus ,Scheune” sowie
der Kindertreff-Pavillon auf dem offenen Schulhof der Lowenzahn-Grundschule

Frauenschmiede ,Alte Schmiede" auf dem Richardplatz mit Angeboten fur Frauen

Ein Migranten- und Kulturverein (IMA e.V.) sowie 3 turkische Mannerteestuben (als Kulturvereine
angemeldet) ein turkischer Sportverein ,Trabzonspor*

Ansiedlung der Deutsch-Arabischen Unabhangigen Gemeinde im Sommer 2006 sowie eines
Palastinensischen und Aserbaidjanischer Vereins (seit 2007)

Vier Kirchen (evangelischer und katholischer Konfession)

eine Moschee

Diakoniestation

Stadtteilzentrum mit Selbsthilfe- und Gesundheitsangeboten (angrenzend)
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Kulturelle
Attraktionen

Alltagsversorgung

- Seniorenwohnheim ,St. Richard” und Seniorenfreizeitheim ,Béhmisches Dorf* (angrenzend)
- Ansiedlung des Puppentheaters am Bohmischen Platz 2007; Forderung eines soziokulturellen

Bildungsangebotes dieses Akteurs an Kitas 2008 und 2009.

Weihnachtsmarkt mit Gberregionaler Bedeutung am Richardplatz

Richardplatz als Standort des jahrlichen Kulturevents 48-Stunden-Neukélin

Seit 2006 Aufbau einer Kunstfiliale am Richardplatz als ,Soziale-Stadt-Projekt’ zur Vernetzung der
lokalen Kunstler und fur Events; Ansiedlung mehrerer Galerien mit Kunstinitiativen seit 2006
Ausweitung des Neukdllner Kunstevents ,Nacht und Nebel* auf den Richardplatz Stid seit 2006
RegelmalRiges Sommerfest des Quartiersmanagements 2006, 2007, 2008

Bewohnergetragenes ,4-Platze-Fest* im Jahr 2009

Seit 2008 lokale Entwicklung und Foérderung des regionalen Events ,Rixdorfer Strohballenrollen’
(Fortsetzung 2010 geplant)

Seit 2008 Berlinweit bekannte Stadtteilfihrungen durch Kiezbewohnerinnen (,Route44") als
Soziale-Stadt-Projekt und die Kunstfigur des Schwaben ,Reinhold Steinle’

zahlreiche Einzelhandels- und Dienstleistungseinrichtungen, meist mit einfachen Angeboten des
taglichen Bedarfs im Gebiet, seit 2009 hat sich wieder ein Bioladen/-Café im Kiez angesiedelt
regelmaniger Wochenmarkt 2x wochentlich am Karl-Marx-Platz

weiterreichende Angebote und Facheinzelhandel gibt es in den Einkaufsmeilen entlang der Karl-
Marx-Stral3e und der Sonnenallee, die das QM-Gebiet im Westen bzw. Osten begrenzen.
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3. Starken und Schwéchen des Quartiers

Das Gebiet weist neben den Schwachen und Defiziten eine ganze Reihe von Starken auf. Diese positiven Seiten im Kiez ins
Bewusstsein zu rufen und sowohl im Gebiet als auch aufllerhalb bekannt zu machen, ist eine der Aufgaben des
Quartiersmanagements. Die Potenziale des Richard-Kiezes werden im Rahmen der Arbeit des Quartiersmanagements
konkretisiert, gestarkt und darauf aufbauend adéquate Mal3nahmen fur das Gebiet entwickelt.

3.1. Bestehende Starken und Potentiale

Lage
- Citynéhe

Gute OPNV-Anbindung (S- und U-Bahn)

Gute Erreichbarkeit von Einkaufsmadglichkeiten

Angrenzende Lage an das historische ,Bohmische Dorf: die Geschichte Rixdorfs ist ein wesentlicher identitats- und
imagefdrdernder Standortfaktor

Nachbarschaft zum Estrel, dem grof3ten Hotel Deutschlands

Geb&udesubstanz / Stadtebau
- Geschlossenes urbanes Stadtbild
Vergleichsweise groR3zligige Strallenanordnung aufgelockert durch verschiedene Platzsituationen, Uberwiegend mit
Baumbestand
GrolRRerer Anteil von Gebauden in gutem Erhaltungszustand; Einzeldenkmale um den Richardplatz
Vorhandensein von 6ffentlichen Platzen und Spielplatzen mit einem hohen Potential an Aufenthaltsqualitat fur Kiezbewohner
und Besucher; Aufwertung von drei Stadtplatzen
Stadtebauliche Aufwertung um den Richardplatz und an der Karl-Marx-Str. (2009 in Vorbereitung)
Vielfalt an Gebaude- und Wohnraumtypen fir unterschiedlichste Anspriiche
bereits umgesetzte verkehrsberuhigende Mal3nahmen




Quartiersmanagement Richardplatz Sid Handlungskonze  pt 2009

Soziale Infrastruktur

guter Versorgungsgrad des Gebietes an Schulen und Kindertagesstatten verschiedener Trager
neu entstandenes Jugend- und Gemeinschaftshaus SCHEUNE sowie Kinderpavillon (2006)

Lokale Okonomie
vorhandene Einzelhandelsstandorte Karl-Marx-StralRe und Sonnenallee
Kleinteilige, grofdtenteils auf die lokalen Bedurfnisse ausgerichtete Gewerbestruktur
Attraktiver Wochenmarkt am Karl-Marx-Platz
Vielfalt von kleinen Betrieben im Kiez; Zuzug kreativer Unternehmer seit 2005 (z.B. Bioladen)
GrolRerer Anteil von Betrieben von Unternehmern nicht-deutscher Herkunft
Umfangreiches Angebot kleinerer und mittlerer Gewerberdume
Uberwiegend moderates Mietpreisniveau
Traditionsbetriebe am Richardplatz

Projekt zur Vermittlung von neuen Nutzern in leerstehende Gewerberdume (Zwischennutzungsagentur) sowie zur
Unternehmerberatung

Starkung Gewerbetreibender durch eine Imagekampagne

Kultur
Bestehendes Angebot der Kultureinrichtung Alte Schmiede (Frauenschmiede und Schmiede)
Angrenzender traditioneller Kunst- und Kulturstandort: Neukéliner Oper und Saalbau Neukdlln
Richardplatz als Standort des historisch ausgerichteten Rixdorfer Weihnachtsmarktes und des jahrlichen Kulturevents
48-Stunden-Neukdlln sowie ,Nacht- und Nebel* und Europafest 2009
Entstehendes Kunstlernetzwerk mit Kunstfiliale
Wiederkehrende Sommerfeste im Quartier

Lokale Entwicklung und Forderung des regionalen Events ,Rixdorfer Strohballenrollen’ seit 2008
Diverse Stadstteilfihrungen im QM-Gebiet

Sozialstruktur
uberdurchschnittlich junge und heterogene Bevolkerung

Langjahrige Verankerung eines kulturell und sozial interessierten Milieus im Gebiet, das ein Potential flr
Bewohnerbeteiligung darstellt

Kulturelle Vielfalt der Bewohnerschaft durch vielfaltige Migrationshintergriinde
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Bewohnerbeteiligung
Wachsendes Interesse der nichtdeutschen Migranteninitiative (z.B. IMA e.V.) an einer Vernetzung im Kiez

Beginnende Vernetzung von Akteuren in verschiedenen Handlungsfeldern, besonders in der Kinder- und Jugendarbeit und
im Bildungsbereich

Verantwortungsvoll arbeitende, heterogene Beteiligungsgremien: Quartiersfondsjury und Quartiersbeirat
Stadtteilversammlung Anfang 2008 als Weichenstellung fir mehr Beteiligung von Bewohnern und Akteuren im Quartier
Aktivierung von Bewohnern durch diverse 6ffentliche Bewohnerversammlungen und eine monatlich publizierte Kiezzeitung
,Richard’ und eine Quartierswebseite (www.richard-guartier.de) mit 14-tdgigen Newsletter

Zunahme von ehrenamtlich Engagierten (z.B. Lesepaten) eingebunden in die Bildungseinrichtungen
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3.2. Vorhandene Schwachen und Defizite

Image
Negatives Aul3enbild, nach wie vor negative Schlagzeilen in der Presse (z.B. die ,Karte der Angst“2008) und Klischees vom
,Ghetto’
Tendenz zur resignativen Kiez-Wahrnehmung durch die Bewohner selbst

Sozialstruktur
Die Prof. Hausermann-Studie (6/2008) stuft das Quartier im Berlin-Vergleich als ,Gebiet mit sehr niedrigem Status und
besonders unglinstigen Werten“ ein
Laut der Studie wird in dem Gebiet (Roseggerstr, Verkehrszelle 0761) die ,h6chste Dichte an sozialen Problemen und eine
Tendenz zur weiteren Verdichtung® festgestellt, ,hier konzentrieren sich also die problembeladenen Haushalte immer starker*
Mit 38,3 % hoher Anteil an der Gesamtbevdlkerung des Quartiers von Menschen ohne deutschen Pass mit Uberwiegend
geringem Haushaltseinkommen
Entwicklungsriickstéande bei Kindern (Schulversagen, fehlende Schulabschliisse, gesundheitliche Defizite)
Fehlende Ausbildungsabschliisse, hohe Jugendarbeitslosigkeit
Hoher Anteil gering qualifizierter Erwerbspersonen
Hoher Anteil an Menschen, davon tberdurchschnittlich viele Kinder unter 6 Jahren, die Hilfe zum Lebensunterhalt beziehen;
(zwei Drittel der Kinder bezogen 2007 Existenzsicherungsleistungen)
Hohe Arbeitslosigkeit in Verbindung mit vielen einkommensschwachen Haushalten (am 31.12.2008 lag der Anteil der
Bezieher von Transferleistungen- Alg Il, Sozialhilfe oder HzL- bei 37% der Quartiersbevolkerung, der Berliner Durchschnitt
betragt 17% Quelle: Amt f. Statistik Berlin)
Geringe Teilnahme am 6ffentlichen Leben / fehlende Identifikation mit dem Gebiet
Fehlende Berufs- und Erwerbstatigkeitsperspektiven, insbesondere fir Jugendliche nichtdeutscher Herkunft (2007 sind
16,4% der Bewohner unter 25 Jahren arbeitslos)
Erhebliche Integrationsprobleme eines grof3en Teils der Bewohner durch Armut, Bildungs- und Sprachdefizite sowie eine
zunehmende kulturelle Ausgrenzung groRerer ethnischer Gruppen
Hohe Fluktuation der Wohnbevdlkerung; Familien mit Kindern unter 6 J. verlassen tberdurchschnittlich haufig den Kiez
Wegzug von Familien des Mittelstands
Rang 158 (von 195) des Berliner Sozialindexes

10
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Soziale Infrastruktur
Ausstattungsmangel und Pflegedefizite bei Infrastruktureinrichtungen (Kitas, Schulen, Spielplatze)
Unzureichendes Angebot an Sport- und Freizeiteinrichtungen fur Kinder und Jugendliche
Fehlende Angebote im Bereich der allgemeinen Beratung fur Migranten sowie im Gesundheitsbereich
Unzureichende Existenzgrundlage eines Grof3teils der Quartiersbevolkerung fir kulturelle Angebote und Aktivitaten
Schlechte Bildungschancen aufgrund des sehr hohen Anteils von Kindern mit erheblichen Sprach- und Bildungsdefiziten

Lokale Okonomie
Fehlen eines tragfahigen Standortprofils und -marketings
Unzureichende Ausdifferenzierung der Angebotsstruktur: Ausrichtung auf Niedrigpreissegment, insbesondere der
Einzelhandelsstandorte Karl-Marx-Str. und Sonnenallee
Geringe Kooperation und Vernetzung des Einzelhandels und der Gewerbetreibenden
Erheblicher Gewerbe- und Wohnraumleerstand
Einseitige gastronomische Struktur abseits des Richardplatzes
Geringe Kaufkraft

Wohnumfeld / Offentlicher Raum/ Verkehr

- Geringes Angebot wohnungsnaher 6ffentlich nutzbarer Freiflachen
Verwahrlosungstendenzen o6ffentlicher Flachen
Punktuell hohe Verkehrsbelastung im Quartier, besonders entlang der Hauptstral3en

Barrierewirkung der S-Bahnhétfe Sonnenallee und Neukoélin fur potentielle Neukunden z.B. aus dem nahe gelegenen Estrel
durch Trinkertreff und z.T. Drogenszene

Sicherheitsprobleme im Zusammenhang mit Jugendkriminalit&t

Teilhabe der Bewohner und Akteure

diverse Akteursgruppen wie Migrant/innen, Eltern, Jugendliche, Gewerbetreibende partizipieren unterdurchschnittlich an der
Gebietsentwicklung

Geringe Wahrnehmung von Beteiligungsmoglichkeiten am 6ffentlichen Leben durch Bewohner in prekaren Verhaltnissen
(finanzielle Situation, Aufenthaltsstatus)

Sehr niedrige Wahlbeteiligung; hoher Anteil nicht wahlberechtigter Bewohner

11
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1. Zielsetzung des Bilanzjahres 2009

Integriertes Handeln gegen die scharfer werdende sozial-rdumliche Polarisierung von wohlhabend und arm in den Stadten ist
seit Mitte der 1990er Jahre die Antwort auf die komplexen Folgen des dkonomischen Strukturwandels, dessen Folgeprobleme
uns in benachteiligten Stadtteilen wie dem Quartier Richardplatz Stid begegnen. Inzwischen ist ein allgemeines Bewusstsein
entstanden fur die Bedeutung lokaler, auf das Quartier bezogener Entwicklungsprojekte und die zentrale Rolle einer auf den
Sozialraum fokussierten Strategie.

Die zentralen Handlungsfelder Bildung, Arbeit und Integration bestimmen die Gewichtung zwischen den strategischen Zielen.
Fur das Quartiersmanagement Richardplatz Sid basiert die Prioritdtensetzung zwischen den strategischen Zielen auf der
Situation der Quartiersbevélkerung, fur die zu einem grof3en Teil Armut als Folge von Arbeitslosigkeit und Sozialhilfebezug ein
zentrales Thema ist. Qualifizierung und Befahigung zur Arbeit sowie die Verbesserung der defizitaren sozialen Infrastruktur, und
hier insbesondere die praventive Arbeit mit Kindern und Jugendlichen genie3en hochste Prioritat. Ebenso hohes Gewicht wird
der Partizipation der Quartiersbevolkerung und der Befahigung zur Ubernahme von Eigenverantwortung fiir das Quartier
(Empowerment) zugesprochen.

Die Integration benachteiligter Bevolkerungsgruppen und hier insbesondere der Bewohner nichtdeutscher Herkunft, die mehr als
die Halfte der Gesamtbevdlkerung stellen, zieht sich im Quartier Richardplatz Std als Querschnittsthema mit hochster Prioritat
durch alle strategischen Ziele. Integration zielt strukturell auf die gleichberechtigte Teilhabe aller gesellschaftlicher Gruppen am
wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, politischen und kulturellen Leben.

Fur das Jahr 2009 gab es neben den Querschnittsaufgaben Integration und Partizipation folgende wesentliche
Projektschwerpunkte innerhalb der Zielsetzungen:

die Vermittlung von Nutzungsinteressenten in moglichst viele der leerstehenden Gewerbeflachen (Ziel 1)

die Unterstitzung von Unternehmern im Kiez durch Beratung und Imageférderung (Ziel 1)

der Ausbau des Schlusselprojektes Nah- und Werkstudios zur Heranfihrung von Frauen, besonders mit
Migrationshintergrund, an eine Berufsperspektive bei gleichzeitiger Starkung deutscher Sprachkenntnisse (Ziel 2)
Einbindung und Starkung der Rixdorfer Schmiede durch Rennfeuer und Schmiedekurse als Arbeitslehre fir Schuler der
Adolf-Reichwein-Schule und Réntgen-Oberschule (Ziel 2)

die Starkung der sozialen Infrastruktur, besonders im Bereich Kinder und Jugendliche mit diversen Projekten an Kitas, an
Schulen, am Kinderpavillon, am Jugend- und Gemeinschaftshaus SCHEUNE (Ziel 4) durch Projekte wie den Aufbau
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einer Lernwerkstatt an der Richardgrundschule, Freizeitangebote fur Kinder an der SCHEUNE, Aktivierung der Eltern
Kinder und Jugendlichen am Kinderpavillon auf dem offenen Schulhof der Lowenzahnschule, Puppentheater zur
Gewaltpravention an den Kitas des Quartiers, Qualifizierung eines Richard-Ful3ballteams, brasilianischer Tanz fir Kinder
an den beiden Grundschulen sowie einem Jugendaktivierungsprojekt (aufgrund der hohen partizipativen Anteile Ziel 9
zugeordnet)

Die Umgestaltung des Schulhofes der Adolf-Reichwein-Schule als groRe Baumal3nahme des Quartiersfonds 4 (Ziel 4)

die Foérderung von Kunst und Kultur durch die weitere Vernetzung von Kunstlern (Kunstfiliale) sowie begleitende Projekte
wie das Rixdorfer Strohballenrollen und Stummfilmkino (Cinema Mobile) (Ziel 5)

die Organisation des 4-Platze-Festes im Juli 2009 als bewohnergetragenes Fest (Ziel 5)

die Ausbildung von Jugendlichen und Frauen des Quartiers zu Stadtteilfihrereinnen (Ziel 5)

die Starkung des Gesundheitscafes ,OASE’ an der Richard-Grundschule zur Aktivierung von Eltern und Einbeziehung von
Lehrern (Ziel 6)

ein Projekt zur spezialisierten gewaltpraventiven Arbeit mit Schilern an der Adolf-Reichwein-Férderschule (Ziel 7)

die kulturmittelnde Arbeit des Projektes ,Al Ahel’ an Schulen und der Kita ,Du und Ich’, die an der Schnittstelle von
Schule/Kita, Eltern und Kindern/Jugendlichen besonders auf migrantische Zielgruppen (v.a. mit arabischer Muttersprache)
ausgerichtet ist (Ziel 8)

Der Schwerpunkt Gewaltpravention wurde 2009 in folgendem Spektrum geférdert: Das bereits 2006 begonnene Projekt
.Gewaltpravention im Stadtteil“ - welches Ausbildungsangebote fir alle 4 Schulen und insbesondere die Ausbildung von
Streitschlichtern fir das Quartier umfasst — wurde weitergefthrt. (Ziel 9)

Neben der Weiterfiihrung einer offensiven Offentlichkeitsarbeit mit der Herausgabe der monatlichen Quartierszeitung
,Richard’, der eigenen Webseite mit Newsletter und der Férderung der Partizipation, v.a. im Quartiersbeirat und in der
Vergabejury (Ziel 9),

ist die Aktivierung der Bewohner und Akteure fur die Quartiersmanagementziele durch zwei 6ffentliche Veranstaltungen
im April (Projektideenschmiede) und November 2009 (,Nur gemeinsam sind wir Neukdlin; eine Veranstaltung zur
Einwanderungsgesellschaft) sowie die Aktivierung der Bewohner zur Beteiligung am nachsten Quartiersbeirat 2010 (Ziel
9).
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Was ist nach 4 Jahren Quartiersarbeit schon erreich  t?

Die ,starken Partner’ Schulen und Kitas sind durch Pilotprojekte und den Aufbau von Kooperationen erheblich gestarkt
worden.

Eine Vernetzung von Akteuren in verschiedenen Handlungsfeldern ist angeschoben und durch regelmafige
Vernetzungsaktivitaten in standiger Entwicklung begriffen, besonders in der Kinder- und Jugendarbeit, im
Bildungsbereich, im Kunst- und Kulturbereich, im Gewerbe und in der Gewaltpréavention.

Im Bereich der Sozialen Infrastruktur konnten die Angebote erheblich verbessert werden (Aufbau des Jugend- und
Gemeinschaftshauses zusammen mit dem Jugendamt 2006, Errichtung des Kinderpavillons und Entgegenwirken des
Brennpunktes auf dem offenen Schulhof Droryplatz) sowie die Umgestaltung des Schulhofes der Adolf-Reichwein-Schule
2009.

Die Zahl und Qualitat der Anlaufstellen fir Bewohner (auch spezifisch Migranten) konnte durch die Vervielfachung der
Angebote konnte verbessert werden.

Im Bereich der Berufsqualifizierung bildet das Nah- und Werkstudio als Schliisselprojekt einen wichtigen Ansatzpunkt im
Quatrtier.

Durch Gewerbeansiedlung, neue Akteure im soziokulturellen Bereich, eine Erweiterung der Veranstaltungen und
Angebote im Bildungs- und Freizeitbereich konnte der Kiez belebt und qualitativ verbessert werden.

Ansatze fur ein integratives Miteinanderleben der verschiedenen Bevolkerungsgruppen bzw. einen Austausch
untereinander sind wahrzunehmen.

Die Attraktivitat des Stadtteils ist durch Platzumgestaltung und die Vielfaltigkeit der Angebote gestiegen: Unterschiedliche
Bevolkerungsgruppen, v.a. auch junge Menschen, interessieren sich jetzt flr einen Besuch bzw. den Zuzug ins Quatrtier.
Das Bewohnerengagement sowie die Beteiligung an Projekten und die Eigeninitiative der Bewohner haben zugenommen.
Das Quartiersbiro ist zu einer etablierten Anlaufstelle geworden.

Die Inhalte der Pilotprojekte konnten von der Basisarbeit verfeinert werden (wie z.B. soziale Kompetenzschulung,
transkuklturelle Vermittlung).

Wie die Arbeitsplane verdeutlichen, hat das QM-Team im Haushaltsjahr 2009 inhaltlich am starksten an den Zielen 4 und 9
(bewohneradaquate soziale Infrastruktur sowie mehr Partizipation der Bewohner und Akteure) gearbeitet. Neben der
Verbesserung der Bildungseinrichtungen wurde hier besonderes Gewicht auf die Arbeit mit den zwei Beiraten, besonders mit
dem Quartiersbeirat, gelegt. Der Quartiersbeirat Richardplatz Sud bestand seit der Neuzusammensetzung 2008 aus 27
Mitgliedern. 14 der Mitglieder sind gewahlte Bewohner, die Halfte von Ihnen weist einen Migrationshintergrund auf. Der Beirat
war 2009 sehr aktiv bei der Strategiediskussion innerhalb der Handlungsfelder und bei der Projektauswertung und brachte auch
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eigene Projektideen ein. Turnusmafig wird 2010 ein neuer Quartierbeirat fur die Periode 2010/2011 aufgebaut. Die Aktivierung
von Bewohnern fur die Beiratsarbeit ist bereits angelaufen.

Die zwei Schaubilder machen anschaulich, wie sich das Jahresbudget 2009 (612.000 €) und die Anzahl der Projekte auf die
Handlungsfelder verteilen: Deutlich wird, dass im Jahr 2009 die Prioritat auf Ziel 1 und 2 (die Starkung der lokalen Okonomie
sowie Fort- und Weiterbildung), auf der Verbesserung der sozialen Infrastruktur (Ziel 4) sowie auf Ziel 8 und 9 (mehr soziale
und ethnische Integration/mehr Partizipation) liegen. Damit wird die 2007 und 2008 konstatierte Linie fortgesetzt.

Generell ist somit die 2005 eingeschlagene Linie der Gewichtung der 9 Handlungsfelder - abgesehen von leichteren Nuancen -
im Jahr 2006 bis 2009 beibehalten worden.
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Auf der Basis der absehbaren Umsetzungsplanung wird die Prioritatensetzung der 9 Handlungsfelder 2009 beibehalten.
Inhaltliche Verschiebungen ergeben sich vorrangig innerhalb der einzelnen Ziele. Insgesamt zeichnet sich eine Verfeinerung der
Zielgruppenansprache und eine Ausdifferenzierung der Projektinhalte ab. Dabei nimmt die Gesamtvernetzung der Akteure,
Einrichtungen und der Quartiersprojekte deutlich zu.

Der Quartiersbeirat hat am 5.12.2009 der Weiterfuhrung dieser Gewichtung unter den Handlungsfeldern zugestimmt. In der
Diskussion im Quartiersbeirat wird vor allem die hohe Bedeutung eines Mehrzweckraums im Zugangsbereich zur Richard-
Grundschule (Richardplatz 14) fur das Quartier beflrwortet. Damit wirde die immer wieder geforderte Verkntpfung von
Zivilgesellschaft und Schule, die ja bereits in den Planungen des Bezirksamtes zur Umgestaltung von Rixdorf am Richardplatz
beriicksichtigt worden ist, ihren stadtrdumlich vorbildlichen Ausdruck finden. Erst ein Gebaude mit Mehrzweckraum an dieser
Stelle, dem Richardplatz 14, kdnne das Uber Jahre im Programm "Soziale Stadt" mihsam Geleistete stabilisieren, da solch ein
Bauwerk als Schnittstelle des schulischen Bildungsauftrags und der zivilgesellschaftlichen Initiativen genutzt werden wirde. Dies
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gelte insbesondere im Hinblick auf die Themen sozialer Integration und kultureller Vielfalt. Schule und Zivilgesellschaft brauchen
einen gemeinschaftlich genutzten Veranstaltungsort, und dieser ist mit der Bauliicke am Richardplatz 14 auf ideale Weise
gegeben. Der Mehrzweckraum erreicht jedoch eine finanzielle Dimension, die nur tUber den Quartiersfonds 4 (Bauprojekte mit
einem Volumen von mehr als 50.000 Euro) gefordert werden kénnte. Sollte die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung im Jahr
2010 einen Ideenaufruf fir den Quartiersfonds 4 starten, wirde die Idee des Mehrzweckraumes erneut eingebracht werden.
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2. Auswertung wichtiger Projekte, strategischer Par  tnerschaften und Themefelder

2.1 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Mehr Ch ancen auf dem Arbeitsmarkt®

Fur die Mehrheit der Bewohner des Quartiers ist die prekare wirtschaftliche Lage aufgrund von Arbeitslosigkeit und Abhangigkeit
von Transferzahlungen, mit der Folge von Armut und Ausgrenzung das drangendste Problem. Vor diesem Hintergrund kommt
dem strategischen Ziel Z1 die hochste Prioritat zu. Dazu zahlt zum einen die Unterstltzung der lokalen Gewerbebetriebe durch
geeignete Mallnahmen und Projekte. Im Vordergrund stehen auch die Verbesserung der weichen Standortfaktoren wie z. B.
Steigerung der Attraktivitdt des Wohnumfeldes und Verstarkung der Kooperation. Zum anderen sollen die Bewohner im
erwerbsfahigen Alter zur ,Befahigung zur Arbeit und Bildung® unterstitzt werden. Dies steht in engem inhaltlichen
Zusammenhang mit dem Ziel 2 ,Mehr Fort- und Weiterbildung®.

Daneben bietet der geférderte Arbeitsmarkt oftmals die einzige Mdglichkeit fur die Bewohner des Quartiers, zur Qualifizierung
und Wiedereingliederung in das Berufsleben. Die Initiierung von Arbeitsplatzen im 2. Arbeitsmarkt stellt daher ein wichtiges
operationales Ziel dar. Im Quartier Richardplatz Sid spielen insbesondere die Sprachdefizite von Bewohnergruppen mit
geringerem Bildungsstand deutscher und nichtdeutscher Herkunft eine groRe Rolle als Hindernis fur den Zugang zum
Arbeitsmarkt.

Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu schaffen, ist eine Zielstellung, die sich an vielen Stellen der Einflussnahme des
Quartiersmanagements entzieht. Projekte und MalRnahmen sind auf die lokale Ebene begrenzt, die Rahmenbedingungen flr
den ersten und auch den zweiten Arbeitsmarkt werden jedoch Uberwiegend auf Bundesebene festgelegt.

Das QM kann langerfristig durch die Ansiedlung von beschaftigungswirksamen Projekten kleinere punktuelle Effekte erzielen.
Diese werden sich eher durch Qualitat, also durch Bedarfsgerechtigkeit des Angebotes, die Vernetzung lokaler Akteure und die
Einbindung der Bevolkerung des Quartiers auszeichnen als durch Quantitat.

Zwei mit dem Quartiersmanagement verbundene Projekte von Beschéaftigungstragern sind im Quartier entstanden:
Das 2007 als ABM-Projekt durch den Trager BEQUIT aufgezogene ,Kiezcafe ' ist 2009 mit Jobcenterférderung in die nachste
Runde gegangen. Neben einem Mittagstisch wird hier der Bevolkerung manchen tags Kulturprogramm geboten. Zudem kann es
als Treffpunkt fir Projekte genutzt werden. Somit konnte fir das Quartier ein soziokultureller Ort hinzugewonnen werden.
Inhaltlich werden 2009 anstelle der urspringlich angebundenen Beratungsangebote soziale Dienste, hauswirtschaftliche Hilfen
fur alte, kranke und mobilitatseingeschrankte Menschen zur Unterstiitzung eines selbstdndigen Lebens angeboten.
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Mit dem Projekt ,Kiezhilfe * des Trager BEQUIT gibt es im Quartier seit 2008 einen neuen Ansprechpartner fur Sauberkeit und
unterstitzende Dienste im Kiez. Zentrale Aufgabe der Mitarbeiter ist die Begehung des Wohngebietes, die Sicherung der Schul-,
Kindergarten- und Hortwege, ergdnzende Spielplatze, das Melden von Gefahrstellen und Vermiullung an die verantwortlichen
Stellen, einfache Arbeiten auf den Spielplatzen und in den Grinanlagen/Platzen sowie organisatorische Mithilfe bei
Veranstaltungen und Sonderaktionen des QM.

Daneben hatte seit 2005 die praventive Forderung und Qualifizierung von Jugendl ichen zur Entwicklung einer
Berufsperspektive im Quartier Richardplatz Std an der Roéntgenoberschule und der Adolf-Reichwein-Schule einen zentralen
Fokus im strategischen Ziel 1. Das Projekt ,LBO Mobil' wird nach 3 Jahren QM-Forderung seit 2009 Uber eine XENOS-
Forderung (Européischer Sozialfonds) weitergetragen. Die berufsorientierende Thematik fur Jugendliche der Adolf-Reichwein-
Schule wird seit Sommer 2008 durch Schmiedekurse an der Rixdorfer Schmiede im Rahmen des Arbeitskundeunterrichtes der
Schiler angeboten (aufgrund der Mehrdimensionalitat und dem zuséatzlichen Angebot von Schmiedekursen fur
Quartiersbewohner hier Ziel 2 zugeordnet).

Um dem hohen Gewerbeleerstand im Quartier und der damit einhergehenden erheblichen Fluktuation (25%), entgegenzuwirken,
wurde das Projekt ,Gewerbeleerstand als Ressource®  im Gebiet entwickelt. Seit 2005 arbeitet die ,Zwischennutzungsagentur’
daran, die leer stehenden Gewerbeeinheiten wieder in Vermietung zu bringen. Seitdem konnten Uber 30 Laden und
Gewerbeeinheiten wiederbelebt und tber 46 Arbeitsplatze geschaffen werden. Im Gegensatz zur Anfangszeit, als vor allem
kurzfristige Eventnutzungen angefragt wurden, siedeln sich nun immer mehr Unternehmer langfristig im Quartier an (z.B. ein
Bioladen). Das Angebot der ,Zwischennutzungsagentur' wird bei Nutzungsinteressenten wie auch bei Eigentumern zunehmend
bekannter, so dass die Vermietungsquote steigt. Das Projekt tragt zur dauerhaften Belebung und Attraktivitatssteigerung des
Quartiers bei. Wichtiges Element des Projekts ist die Unterstitzung der neu angesiedelten Unternehmer durch
Vernetzungsrunden, wodurch ein Beitrag zur Festigung der Neuansiedlungen im Quartier geleistet wird. In der Vergangenheit
sind dadurch Events wie z.B. das Herbstjahrmarktspektakel entstanden, das nun das dritte Jahr in Folge stattfindet.

Bei Uberwiegender Einzeleigentimerstruktur im Quartier ist die Rate von Insolvenzverkdufen und Versteigerungen tberdurch-
schnittlich hoch. Hierdurch ist die Starkung der lokal-kooperativen Prozesse und sozial integrierter Standortkonzepte erschwert
und bedarf weiterer Starkung.

Ein enger Kontakt mit der bezirklichen Wirtschaftsférderung konnte aufgebaut werden.

Wie in ganz Nord-Neukélln so hat auch im Quartier Richardplatz Sud die Vernetzung der ,Kreativwirtschaftt  an Bedeutung

gewonnen. Ein Teil der Neu-Angesiedelten sind aus diesem Spektrum. Auf einem Workshop der Wirtschaftsforderung Neukdlln
im September 2009 stellte das QM dar, welcher Stand hier erreicht ist: Besondere Bedeutung hat hier im Quartier das Nah- und
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Werkstudio (Ziel 2). Die sonstige Vernetzung einzelner ,Kreativer steht noch am Anfang. Es gibt aber seit 2009 regelméaliige
Vernetzungsrunden und gemeinsame Aktionen (insbesondere der ,Sideseeing-Markt’).

Erganzt wird die Arbeit der ,Zwischennutzungeagentur’ seit mehreren Jahren durch das Projekt ,Rund ums Gewerbe* , mit
welchem das Ziel verfolgt wird, bereits etablierte sowie potentielle Unternehmer durch unternehmerische Erstberatung zu
unterstitzen. Aufsuchende Beratungen bieten die Mdoglichkeit, Fragen zum Unternehmen zu klaren. Sprechstunden und
Abendveranstaltungen zu spezifischen Themen runden das Angebot ab.

Dartuber hinaus werden Aktionen zur Unternehmervernetzung und Werbung durchgefihrt (z.B. Dartturnier). Im Jahr 2008 wurde
in 2 offentlichen Workshops erarbeitet, dass zunachst die Innenwahrnehmung des Quartiers gestarkt werden soll. Der
ausgewahlte Trager fur diese Kampagne arbeitete mit Postern, Floorgrafics (an 2 U-Bahnstationen) und ,Giveaways'. Als
Weiterfiihrung wurden 2009 ,Steinles Gewerbetouren’ durch den Kiez entwickelt, die aufgrund ihres grofRen Zuspruchs 2010
fortgesetzt werden.

Das Gewerbeberatungsprojekt wird 2010 mit dem Fokus weitergefiihrt, Unternehmer im Gebiet in regelméafRigen Runden starker
zu vernetzen. Das Projekt ,Gewerbeleerstand als Ressource’ wird im Oktober 2010 auslaufen. Insofern ist es besonders
vielversprechend, dass der Trager ,Zwischennutzungsagentur’ Ende 2009 ein BIWAQ-Projekt (Bildung Wirtschaft und Arbeit im
Quartier) starten konnte. Gemeinsam mit anderen Neukoliner Quartieren werden mit dem Projekt ,Aus Neu_Kolin werden
net_kolin“ hier im QM Richardplatz Sid Standorte und Netzwerke entwickelt, die die Kultur- und Kreativwirtschaft starken sollen.

Neu ist 2009 ein innovatives Projekt zur Férderung von Migrantinnen, die ,Interkulturelle Frauen-BIO-Gesundheitskiiche *,
gefordert Uber ,Starken vor Ort’ (ESF-Bundesprogramm), ausgerichtet von der 2009 neu im Kiez angesiedelten Bioladen- und
Cafébetreiberin in der Mareschstral3e 14. Hier werden Frauen in ihrer beruflichen und sozialen Integration geférdert, in dem sie
ihre von den vielféaltigen Einwanderungshintergriinden herrihrenden Kochkiinste kombinieren mit Lerninhalten zu Erndhrung,
und BIO-Naturkost-Fachwissen.

2.2 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Mehr F  ort- und Weiterbildung*
Das strategische Ziel Z2 ist durch seinen engen Zusammenhang mit Z1 mit sehr hoher Prioritdt eingeordnet. Im QM
Richardplatz Sud ist diesem Handlungsfeld neben der Verbesserung der Erwerbsperspektive fiir benachteiligte

Bevdlkerungsgruppen die Verbesserung der Kenntnisse der deutschen Sprache zugeordnet. Mit einem praventiven Ansatz soll
einerseits eine besondere Foérderung der Kinder stattfinden, um ihnen gleichberechtigte Zukunftschancen einzuraumen.
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Andererseits sollen auch die Eltern unterstitzt werden: Besonders Mal3hahmen zur Starkung der erzieherischen und sozialen
Kompetenzen werden fur die weitere Arbeit des QM eine groRe Bedeutung haben.

Durch eine Vielzahl von Ansatzen soll der Weg fur die Aktivierung moglichst vieler Quartiersbewohner hin zu einer
Erwerbsperspektive eroffnet werden. Das QM hat diesem operationalen Ziel Qualifizierungsprojekte zugeordnet, die die
Entwicklung beruflicher Perspektiven der Bewohner des Quartiers starken sollen. Dabei sind die strategischen Ziele 1 und 2 eng
verzahnt. Hierunter fallen einerseits Projekte zum Erwerb von Zusatzqualifikationen im Bereich Erziehung und Bildung (v.a.
Elternarbeit) und andererseits fur den Erwerb von Zusatzqualifikationen fir den beruflichen Weg.

Schlisselprojekt ist seit 2007 das ,N&h- und Werkstudio’ im Quartier: Ausgehend von den handwerklichen Fahigkeiten der
Quartiersbewohnerinnen, insbesondere mit Migrationshintergrund, wurde 2007 das Projekt ,Nahstudio” entwickelt. Ziel ist die
Forderung der Chancen auf dem Arbeitsmarkt, so dass an das Erlernen und Vertiefen der handwerklichen Fahigkeiten der
Erwerb der (Fach-) Sprache angekoppelt ist. Hier wird Frauen, vorrangig mit Migrationshintergrund, durch Nahschulung und
Verbesserung der Deutschkenntnisse ein Weg in die Erwerbsperspektive ertffnet. Gleichzeitig soll langerfristig versucht werden,
Rixdorfer Produkte herzustellen und diese bei Quartiersevents wie 48h-Neukolln, dem Sommerfest oder dem Rixdorfer
Weihnachtsmarkt zu prasentieren. Mittlerweile besuchen 60 Frauen, die vor allem turkischen Migrationshintergrund haben, die
verschiedenen Kurse. Eine Teilnehmerin hat kirzlich einen Arbeitsplatz als Schneiderin erhalten, was sehr fur die Qualitat des
Projektes spricht. Langfristig wird eine Verselbstandigung des Projektes unabhangig von Fordermitteln angestrebt. Den ersten
Schritt in diese Richtung bildet die aktuelle Gewerbeausgrindung (unterstitzt Gber das Programm ,Starken vor Ort’). Dazu
werden derzeit Auftragsarbeiten fur lokale Designer und andere Kunden ausgefihrt. Zur weiteren Bekanntmachung prasentiert
sich das ,Nahstudio” u.a. bei Events, welche durch die Wirtschaftsforderung des Bezirks fur die Neukdllner Kreativwirtschaft
organisiert werden. 2008 wurde das Projekt ,Nahstudio’ fortgesetzt. Ein besonderer Erfolg war 2008 die Teilnahme am
Neukollner ,Fashion-Weekend’ in der Alten Post mit der Kollektion ,Modern-Muslim-Line*.

Des weiteren entstand mit dem erweiterten Projekt die auf der Stadtteilkonferenz (2008) formulierte Idee einer Werkstatt fir den
Kiez, welche den Kiezbewohnern mit einem offenen Angebot zur Verfigung steht und mit einem breiten Kursangebot fir
verschiedene Zielgruppen handwerkliche Fortbildungen anbietet.

Das Projekt konnte sich durch den Umzug in die BraunschweigerstralBe 18 vergrofRern und mit dem Projekt ,Rixdorfer
Werkstudio “ zusammengefuhrt werden, welches fur alle Quartiersbewohner offen ist. Dort kénnen kleinere Reparaturarbeiten
unter fachlicher Anleitung erledigt werden und auch Werkzeuge ausgeliehen werden. Zudem werden Kurse fur Bewohner
angeboten, um Fertigkeiten fur Reparatur- und Renovierarbeiten zu erwerben.

Die Ausgrindung eines eigenen Gewerbes und die Lésung von dieser Forderung ist langerfristig ausdrickliches Ziel der
Betreiberinnen. Eine Vernetzung mit den ansassigen Migrantenvereinen [.M.A. e.V. und DAUG hat bereits ebenso stattgefunden
wie die Einbindung von Migrantinnen mit einem geringen Bildungsniveau.
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Mit dieser Schliusselmalinahme verfolgt das Quartiersmanagement auch 2009 die Starkung der Bewohnerschaft durch Fort- und
Weiterbildung. Eine Zertifizierung der Nahkurse ist geplant. Der Schwerpunkt des Projektes soll weiterhin auf Nahfortbildung in
Kombination mit Deutschunterricht fir Migrantinnen liegen. Die Kurse waren hier stets ausgebucht.

Besonders erfolgreich war 2009 die Akquise der Finanzierung der angegliederten Deutschkurse fur Migrantinnen durch die
Neukdllner Volkshochschule. Hierdurch kann eine schrittweise Unabhangigkeit des Projektes von der umfangreichen Soziale-
Stadt-Forderung erreicht werden. Geplant ist 2010 daruber hinaus eine Verknipfung des Projektes mit innovativen
Berufsbildungsansatzen und somit die Einbindung der Ausbildung Jugendlicher in das Projekt.

Ein neues Projekt bietet seit Sommer 2008 berufsorientierende Angebote fir Jugendliche der Adolf-Reichwein-Schule durch
Schmiedekurse an der Rixdorfer Schmiede im Rahmen des Arbeitskundeunterrichtes. Zusatzlich fir Bewohner angebotene
Schmiedekurse erfreuten sich nicht des erwarteten Zuspruchs.

Mit der Einbindung des historischen Schmiedebetriebes am Richardplatz konnte das QM einen zuséatzlichen im Handwerk
angesiedelten Partner gewinnen. Die Kooperation mit der Adolf-Reichwein-Schule, nach Wegzug der Rdntgenoberschule die
einzige Schule mit Sekundarstufel im Quartier, soll ausgebaut werden durch Fortfilhrung der Schmiedeangebote fur Schuler
und erweiterte Betriebsbesichtigungen. Mit dem Projekt "Handwerk und Industrie - Triebfedern der historisc hen
Entwicklung in Neukdélln  konnte die im Jahr 2008 begonnene Arbeit zwischen Rixdorfer Schmiede und der Adolf-Reichwein-
Schule weiterentwickelt und auf die Rontgen-Oberschule ausgeweitet werden. Im Rahmen des Unterrichtsbereichs
"Arbeitslehre” wird Schilerinnen und Schilern beider Schulen die praktische Schmiedearbeit nahegebracht (u.a. durch Aufbau
eines "Rennfeuers"). Besichtigungen von Unternehmen und Industriebetrieben in Neukdlln und Umgebung sollen dartber hinaus
der Berufsorientierung aller Teilnehmer dienen. Wahrend die Schmiedekurse gut angelaufen sind, stiel3 die Ankindigung der
Betriebsbesichtigungen in der Quartiersbevélkerung bisher nur auf eine sehr schwache Resonanz (nur eine Fihrung mit
Schulern wurde durchgefuhrt). Das Projekt wird noch bis Mitte 2011 tber das QM gefordert.

Wieder aufgegriffen werden kann 2010 die ,Sprachforderung an 4 grofRen Kitas’ des Quartiers . Dies ist eine
Weiterentwicklung des bis Anfang 2009 gelaufenen Projektes ,offene Elternarbeit und Sprachférderung an der Kita“. Im Bereich
des Schwerpunktes Bildung kristallisierte sich zunehmend die Bedeutung guter sprachlicher Fahigkeiten als Grundlage fur eine
erfolgreiche Schullaufbahn heraus. Aufbauend auf den bisherigen Projekterfahrungen in diesem Bereich hat das
Quartiersmanagement fir die 4 groReren Kitas des Quartiers (mit einem Migrantenanteil von 80-95%) ein
Sprachforderungsverbundprojekt zur kreativ(-theaterpddagogisch)en Verbesserung der deutschen Sprachkenntnisse
Unterstutzung der Kinder entwickelt, bei dem ab 2010 Eltern und Erzieher gleichermal3en einbezogen werden sollen. Die
Kitaprofile werden dabei bericksichtigt. Ziel ist die Férderung der Kommunikationsfahigkeit der Kinder. Da dieses nicht losgel6st
von den Erzieherinnen und Eltern erfolgen kann, sollten sowohl die Erzieherinnen in die Lage versetzt werden, die
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Sprachférderung der Kinder nachhaltig in ihre padagogische Praxis zu integrieren als auch die Eltern befahigt werden, diese
aktiv in den normalen Familienalltag zu integrieren.

2.3 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bessere Qualitat des Wohn-/Lebensraums*

Fur die Bewohner ist die Verwahrlosung des 6ffentlichen Raumes im Quartier immer wieder ein Thema, das erheblichen Unmut
erzeugt und dauerhafter Intervention bedarf. Dieses strategische Ziel und die diesem zugeordneten Projekte und Mal3hahmen
sollten den Menschen im Quartier verdeutlichen, dass stabilisierende Mal3Bnahmen eingeleitet werden. Dabei ist es wichtig, nicht
nur bei den Bewohnern das Verantwortungsbewusstsein fur das eigene Quartier zu starken, sondern auch die lokalen Akteure,
besonders die Eigentimer des Quartiers, als Kooperationspartner zu gewinnen.

Als MalRnahme wurden unter Bewohnerbeteiligung die drei Stadtplatze Esperanto-, Kanner- und Bdhmischer Platz
umgestaltet. Weitere Ansatzpunkte flr Beteiligung wurde den Bewohnern mit Aktionen zum Berliner Freiwilligentag geboten.

Die nach Bewohnerwinschen umgestalteten drei Stadtplatze wurden am 5.5.2007 eingeweiht. Nach der Neugestaltung der
Platze beschaftigt sich der Quartiersbeirat intensiv mit der Frage, wie die Pflege der Platze verbessert und hier
nachbarschaftliches Engagement sinnvoll eingebunden werden kann.

Mit dem als Pilotprojekt initiierten Projekt ,KANU*“ ('Nachbarschaftliche Wohnumfeldpflege und Umweltbildung 2007’) wurde
versucht, die Einbeziehung der Nachbarschaft durch Ubernahme von Verantwortung fiir das Wohnumfeld zu erhéhen und
Umweltbildung zu férdern. 2008 hat sich als Weiterentwicklung des Projektes KANU die Projektidee herausgebildet, einen
Interkulturellen Garten zu grinden. Aufgrund des Mangels an Freiflachen konzentrierten sich die Aktivitaten auf die
Streuobstwiese nordlich des Richardplatzes. Hier (bernahm ein Verein zusammen mit Quartiersbewohnern die
Machbarkeitsprifung und die Konzeptentwicklung fur ein solches Projekt ’Interkultureller Poesiegarten’ . Grole Hurden
bereiteten die Abstimmung mit der zustandigen Hausverwaltung, mit manchen Nachbarn sowie Hundehaltern, die sich die
Nutzung der Flache angeeignet haben. Das Projekt wurde 2009 zur Weiterfihrung an das neu ausgeschriebene
Quartiersmanagement Ganghoferstral3e (Einzugsbereich) Gbergeben.

Dartber hinaus bot das QM 2008 im Anschluss an die Stadtteilversammlung eine Arbeitsgruppe zur Stadterneuerung an
(aufgrund der Mehrdimensionalitat Ziel 9 zugeordnet), in der die Thematik der unterschiedlichen in das Quartier hineinlappenden
Forderprogramme Stadtumbau West, Vorbereitende Untersuchung fir ein Sanierungsgebiet Karl-Marx-Str. sowie
Stadterneuerung und Verkehrsberuhigung um den Richardplatz inhaltlich gebindelt wurden und Quartiersbewohner und Akteure
die Mdglichkeit bekamen, ihre Vorschlage zu artikulieren.

23



Quartiersmanagement Richardplatz Std Handlungskonze pt 2009

Im Jahr 2008 hat das Quartiersmanagement in drei gemeinsamen 6ffentlichen Sitzungen mit dem Quartiersbeirat den Rahmen
fur moderierte Beteiligungsrunden zur ,Umgestaltung von deutsch und béhmisch Rixdorf’ gegeben. Bezirkliche Gelder (Bereich
Tiefbau) im Umfang von 1,5 Mio € werden 2009/2010 vorrangig im nordlichen Bereich des Quartiers sowie nordlich angrenzend
zur Aufwertung des Gebietes bereitgestellt. Dies umfasst eine Umgestaltung des historischen Richardplatzes ebenso wie
StraRen- u. Wohnumfelderneuerung. Das Quartiersmanagement bleibt bei der Verknipfung mit angrenzenden/bzw. sich
uberlappenden Forderkulissen Stadtumbau West, Aktion Karl-Marx-Strale und Sanierungsgebiet Karl-Marx-Stral3e weiterhin
aktiv.

Zur Verbesserung von Sauberkeit und Ordnung im Wohnumfeld gilt es im Quartier Pflegeeinsparungen beim Natur- und
Grunflachenamt zu kompensieren. Fir eine verbesserte Sorgsamkeit im Bereich des Wohnumfeldes wurde das durch das
Jobcenter finanzierte ABM/MAE-Projekt ,Kiezhilfe im QM-Gebiet Richardplatz Sud * 2008 ins Leben gerufen. Das Projekt
bietet dem QM Unterstitzung durch Melden von Gefahrenstellen und Vermillung, praventive Arbeit zu Sicherheit und
Sauberkeit im Kiez, Begleitung und Sicherung eines gefahrlosen Schul-, Hort- oder Kitaweges sowie Mithilfe bei Sonderaktionen
des QM im Kiez, z.B. Verteilung von Handzetteln und der Quartierszeitung Richard, StraBen- und Kiezfesten. Mit der
Verlangerung des Projektes 2009 ist ein verlasslicher Ansprechpartner fur den Bereich ergdnzender Wohnumfeldpflege im
Quartier entstanden. Die Kooperation mit dem Quartiersmanagement und einigen ,Soziale-Stadt’-Projekten ist hervorragend.
Dies kann die ,0ffentliche Hand’ allerdings nicht von ihren Regelaufgaben der Herstellung von Sauberkeit und Sicherheit im
offentlichen Raum entbinden.

2.4 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Bewohne radaquate soziale Infrastruktur®

Da die soziale Infrastruktur im Quartier Richardplatz Std, und hier besonders die Angebotsstruktur fur Kinder und Jugendliche
defizitar ist, hat Ziel 4 seit Beginn der Quartiersarbeit hochste Prioritat.

Nicht nur den Schulen im Quartiersgebiet, sondern auch den Kitas und Horten kommen wichtige Aufgaben im Bereich Bildung,
Erziehung und Gesundheit zu; Sie werden durch das QM unterstltzt. Die Schulen sind langerfristig als starke Partner und
Kiezzentren zu entwickeln. Sie sind ebenso wie die Kitas wichtige Ansprechpartner fir das Quartiersmanagement und missen
bei der Offnung zum Kiez mit Projekten begleitet werden. Der Wegzug einkommensstarkerer Haushalte mit Kindern hangt auch
mit dem Angebot und dem Zustand der Schulen zusammen. Diese Bevdlkerungsgruppe mit ihrer stabilisierenden Wirkung fur
das Quartier zu erhalten, soll unter anderem mittels attraktiver Schulen und einer guten sozialen Infrastruktur erreicht werden.
Das Angebot fir Kinder und Jugendliche in der Freizeit zu verbessern ist ebenfalls ein wichtiges Ziel. Sinnvolle und qualitativ
hochwertige Freizeitangebote starken die soziale Kompetenz, starken die Gebietsbindung und wirken Verwahrlosung und
Gewaltvorkommnissen entgegen.
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Insgesamt liegt auf dem strategischen Ziel 4 im Quartier unverandert ein besonderer Prioritdtsschwerpunkt, der im Wesentlichen
eine Vernetzung und Unterstitzung der starken Partner Schulen und Kitas ebenso beinhaltet wie die Verbesserung der
Angebote flr die sehr stark vertretene Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen, aber auch der Erwachsenen.

Am Richardplatz Sud ist durch den Aufbau zweier neuer Stitzpunkte, dem Kinderpavillon auf dem Lowenzahnschulhof und dem
Jugend- und Gemeinschaftshaus schon sehr viel Basisarbeit geleistet worden.

Die Vernetzung der Schulen untereinander ist durch mehrere Veranstaltungen des QM bereits gut angelaufen. Mit fur alle 4
Schulen schultibergreifenden Projekten, verteilt auf verschiedene Handlungsfelder, konnte das QM bereits seit dem ersten Jahr
in diesem Hinblick viel bewegen.

Im fur das Quartier wichtigsten Handlungsfeld ,soziale Infrastruktur’ wird im Jahr 2009 mit 49% des Gesamtbudgets die grofdte
Fordersumme investiert und es werden die meisten Projekte durchgefiihrt':
2009 konnte die Starkung der Orte sozialer Infrastruktur im Quartier mittels Soziale-Stadt-Projekten fortgesetzt und verfeinert
werden. Gestarkt wurden:
das Jugend- und Gemeinschaftshaus SCHEUNE mit einem erweiterten Kursangebot: ,Freizeitangebote im Stadtteil
der Kinderpavillon auf dem offenen Schulhof der Léwenzahngrundschule mit Elterneinbeziehung und Kursangeboten mit
dem Projekt ,Starkung der Gemeinschaft von Kindern, Jugendlichen und Eltern Am Kinderpavillon “ Zu den
regelméligen Angeboten unter Einbeziehung von Eltern zéhlen die Kreativ-, Koch- und Theatergruppe, die Holzwerkstatt
fur Madchen, Karate und Ful3ball, Mltter- und Vétersport sowie eine selbstorganisierte gemeinsame Reise
- das Puppentheater am Béhmischen Platz mit dem soziokulturellen Kita-Theater-Projekt ,Ich bin mein Kiez “ fir alle Kitas
des Quartiers
- der Aufbau einer multikulturellen Manner-Ful3ballgruppe im Richardkiez ,Eine runde Sache - Ful3ball und Integration im
Kiez"
Das im Juli 2008 begonnene Projekt "Eine runde Sache - FuB3ball und Integration im Kiez " zur Qualifizierung eines
FuRRballteams im Richard-Kiez wurde im Jahr 2009 fortgefiihrt. Ziel war die Ausbildung einer Team-Leitung und eines Trainers
sowie die Integration des Teams in einen Verein der regularen Liga des Berliner Ful3ballverbandes. Dieses Empowerment sollte
auch dazu fuhren, dass die Teammitglieder sich an gemeinwesenorientierten Teilprojekten fur Kinder und Jugendliche
beteiligen. Trotz der vorteilhaften Ausgangsbedingungen mussten die Qualifizierungsbemihungen des Ful3ballteams letztlich
abgebrochen werden. Dies lag maf3geblich an der mangelnden Kooperation der Teilnehmer bei ihrer Anmeldung beim Berliner
FulRballverband. Der Projektschwerpunkt verschob sich daraufhin auf das Ful3ballspielangebot (Auftaktturniere und Spielrunden)

! Diese Summe ist 2009 besonders hoch, da 200.000 € fiir die Umgestaltung des Hofes der Adolf-Reichwein-Schule aus dem Quartiersfonds 4
eingeflossen sind.
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an den Grundschulen. Dieses Angebot lief unter grofRer Beteiligung der Kinder sehr erfolgreich. Dabei ist vor allem die wichtige
gewaltpraventive Rolle des Projekttragers hervorzuheben.

Ziel der "Umgestaltung des Hofes der Adolf-Reichwein-Schule" ist die Schaffung von Frei- und Spielflachen fir sportliche
Zwecke. Bereits im Jahr 2008 waren die Schuler intensiv in die Planung einbezogen worden. Der Schulhof wurde auf Grundlage
der umfassenden Schulerbeteiligung im Jahresverlauf umgestaltet. Es kam jedoch zu Verzégerung der Bauarbeiten durch die
unzureichende bzw. defekte Entwéasserung des Schulhofes. Eine intensive Abstimmung aller Verfahrensbeteiligten war
notwendig, damit die Bauarbeiten bis zum Jahreswechsel abgeschlossen werden kénnen. Ab 2010 ist dann die Offnung des
Schulhofes fur Kinder- und Jugendeinrichtungen im Quartier vorgesehen.

Sie dienen der Starkung der sozialen Infrastruktur, besonders im Bereich Kinder und Jugendliche mit diversen Projekten an
Kitas, am Kinderpavillon, an Schulen, am Jugend- und Gemeinschaftshaus SCHEUNE (hier auch fiir Erwachsene) sowie dem
Jugendaktivierungsprojekt ,44 Kingz&Queenz' (siehe Ziel 9). Die Projekte werden detaillierter im Anhang durch Projektblatter
vorgestellt.

Seit dem Umbau der alten Scheune zum Jugend- und Gemeinschaftshaus im Jahr 2006 unterstiitzt das Quartiersmanagement
den Trager AWO durch vielféltige geférderte Freizeitangebote mit dem Projekt "Freizeitangebote im Stadtteil” . Damit wird die
Jugendarbeit der AWO durch Bewegungs- und Kreativkurse fir Kinder und Jugendliche ergénzt. Die Kurse stoR3en auf eine sehr
positive Resonanz und sind mit 10-15 Teilnehmern pro Kurs voll ausgelastet. Auch die angebotene Freizeitfahrt ins
Brandenburger Umland verlief zur vollen Zufriedenheit der Kinder und Betreuer. Uber die Mittel Theater und Tanz wird den
Kindern an der "Scheune" ermoglicht, sich mit ihrem Lebensumfeld auseinander zu setzen und Uber die verschiedenen
Herkunftslander zu reflektieren. Das Projekt wird noch bis Mitte 2011 Uber das QM gefdrdert.

Wesentlich ist in diesem Handlungsfeld Zweierlei: Erstens der Aufbau und die Starkung neuer, mittels Quartiersmanagement
entwickelter Orte fur soziale Infrastrukturangebote Jugend- und Gemeinschaftshaus SCHEUNE und Kinderpavillon auf dem
offenen Léwenzahnschulhof. Und zweitens die immer wieder auf die Rahmenbedingungen (wie v.a. die Férderung von Projekten
durch das bezirkliche Jugendamt) abgestimmte Ubergreifende Bedarfsbestimmung und die Bundelung von Ressourcen, die
Nutzung von Synergieeffekten und die Entwicklung starkerer Netzwerke.

Konkret ist die Vernetzung nach 4,5 Jahren Quartiersmanagement bereits weit vorangeschritten:

Die Kitas und Schulen konnten fir eine aktive Teilnahme an der Kiez-AG gewonnen werden, beide Gruppen arbeiten
durchgéngig bei Uber das Quartiersmanagement angebotenen ubergreifenden Projekten mit und beteiligen sich auf
Quartiersveranstaltungen. Auch im Quartiersbeirat und in der QF1-Jury sind soziale Einrichtungen, Kitas und Schulen rege
vertreten. Die Akteure kennen sich nun (was vorher nicht unbedingt gegeben war) und schlieBen sich themenbezogen
zusammen.
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Sehr begrufRenswert ist die Entstehung einer weiteren Schulstation an der Lowenzahngrundschule im Sommer 2008. Der
Ausbau von Projektkooperationen mit dieser Station und der Schulstation der Richardgrundschule ist weiterhin Ziel des Jahres
2010.

Das Quartiersmanagement beteiligt sich regelmal3ig an den monatlichen Kiez-AG -Sitzungen mit 15-20 Teilnehmern. Das
Netzwerk der Akteure im Kinder- und Jugendhilfebereich bearbeitet wesentliche, das Quartiersmanagement betreffende
Themen wie Kinderarmut und Erndhrung, Gewaltpravention, die Entwicklung von Schulprofilen, den Ubergang von Kita zu
Schule, integrierte Bildungskonzepte etc. Es konnte hier bereits eine gute Kooperation mit dem Jugendamt und den Akteuren
aufgebaut werden, die auch 2010 regelmali3ig weiter gepflegt werden soll. Obwohl die Kiez-AG nicht Deckungsgleich mit dem
Einzugsbereich des Quartiers Richardplatz Sud ist, hat sie sich als Plattform fir die Vernetzung von Quartiersmanagement-
Projekten gut bewahrt.

Bei der Forderung der ,Starken Partner' (Schulen und Kitas) spielt nicht nur die Unterstitzung durch externe Trager eine Rolle.
Vielmehr ist die Quartiersarbeit darauf ausgerichtet moglichst langfristige, zum gegenseitigen Vorteil ausgelegte Kooperationen
zwischen den Bildungseinrichtungen und anderen Institutionen im Kiez zu unterstitzen.

Die Kooperation der Richard-Grundschule mit dem Comenius-Garten kann durch die QM-Unterstitzung nun in eine intensivere
Phase eintreten. In der Schule bauen gerade beide Einrichtungen gemeinsam mit dem Max-Planck-Institut fur
Wissenschaftsgeschichte eine Lernwerkstatt fur Grundschiler auf, in der neue Methoden forschenden Lernens erprobt werden
sollen. Die Schule kann dadurch ihr Profil der 6kologischen Erziehung sowie des Lernens mit allen Sinnen starken.

Hiermit werden zwei wissenschaftshistorisch konzipierte Arbeits- und Prasentationsraume, die von Kindern, Wissenschaftlern
und Kunstlern im offenen Ganztagsbereich betrieben und auch von Lehrern im Unterricht genutzt werden, aufgebaut.

Das Max-Planck-Institut fur Wissenschaftsgeschichte erforscht dabei, wie sich in der Wechselwirkung zwischen
Wissenschaftlern und den sie umgebenden Kulturen neue Kategorien des Denkens, des Beweisens und der Erfahrung
herausgebildet haben. Im Vorfeld der Lernwerkstatt in der Richard-Grundschule hatten die beteiligten Institutionen bereits einen
aulRerschulischen Lernort temporar im Berliner Museum fir Naturkunde eingerichtet. Dort konnten Kinder im Alter von funf bis
zwolf Jahren vormittags in kleinen Gruppen entdecken, forschen, erfinden. Schon zwei Tage nach Eréffnung waren dank der
groRen Publizitat die Workshops ausgebucht. Eine solche Breitenwirkung ist fur einen innerschulischen Lernort nicht zu
erwarten und auch nicht erforderlich, wohl aber eine vergleichbare Tiefenwirkung: die fachliche Diskussion des Modells einer
wissenschaftshistorischen Lernwerkstatt.

Die Lernwerkstatt wendet sich an Schilerinnen und Schuiler der Richard-Grundschule aber auch an deren Lehrer. Der stete
Austausch zwischen immer wieder anderen Weisen der Organisation und Repréasentation von Wirklichkeit in einem
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Migrantenviertel ist die Leitidee des Projekts. Bildungsferne ist hier ein Fremdwort. Die wissenschaftshistorische Lernwerkstatt
kann eine Bildungsoffensive aus dem sozialen Brennpunkt sein.

2010 wird ein auf Kinder und Jugendliche ausgerichtetetes Projekt ,Naturerlebnis und Umweltbildung’  entwickelt. Ziel des
Projekts ist es, das Naturverstandnis im Kiez durch Naturerlebnis- und Umweltbildungsangebote (insbesondere fur Kinder und
Jugendliche) zu fordern. Durch eine zielgruppenspezifische Ansprache soll das praktische Erleben der Umwelt erleichtert
werden (z.B. durch Erkundungstouren fur Schiler). Es wird besonderer Wert auf die Vernetzung der Einrichtungen vor Ort und
eine nachhaltige Wirkung des Projekts gelegt. Daher soll das Projekt darauf ausgerichtet sein, die vielfaltigen in Berlin
bestehenden Angebote (z.B. Gartenarbeitsschule-Neukdlln und Waldschulen) mit den Einrichtungen vor Ort (z.B. Kitas,
Schulen, Vereine) dergestalt zu verknipfen, dass eine andauernde Kooperation ermdglicht wird. Wichtigste Kooperationspartner
sind die Grundschulen des Quartiers (Lowenzahn-GS, Richard-GS) sowie das Jugend- und Gemeinschaftshaus ,Scheune”. Die
jeweiligen Gegebenheiten und Bedarfe der Einrichtungen sollen beriicksichtigt werden.

Die weitere Starkung des Bildungsbereiches, im Quartier Richardplatz Stid, insbesondere die Starkung der Kitas und Schulen
als Starke Partner, ist expliziter Plan fur das Jahr 2010. Mehrere der im Rahmen des Quartiersmanagement entwickelten
Pilotprojekte kbnnen wegweisend fir weitere Bedarfe entsprechend der erhdhten Anforderungen in den Bildungseinrichtungen
sein.

Der Bedarf eines Mehrzweckhauses fir das Quartier , vorzugsweise auf dem Gelande der Richardgrundschule am
Richardplatz 14, ist hinreichend in Bedarfserhebungen des Quartiersmanagements und o6ffentlichen Versammlungen als
notwendige Investitions- und InfrastrukturmaflRnahme formuliert worden. Zu allererst fehlt der Richardgrundschule ein groRRerer
Veranstaltungssraum. Hier kdnnten zudem soziale und bewohneraktivierende Projekte angebunden werden und ein Ort fir
aktives Kiezleben, Kunst und Kultur einstehen. Dieser tiberschreitet jedoch das reguléare Budget des Quartiersmanagements und
muss als Ubergeordnetes Bauprojekt, z.B. als Quartiersfonds-4-MalRBhahme (sofern dieses Programm 2010 aufgelegt wird)
eingestuft werden.
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2.5 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,,Bewohne radaquate Stadtteilkultur”

Das strategischen Ziel Z5 verbessert durch kulturelle Veranstaltungen und Einrichtungen im Quartier sowohl die Auf3enwirkung
als auch die nachbarschaftlichen Kontakte, insofern stellt es eine wichtige Erganzung zu den anderen strategischen Zielen dar.
Es soll auch zur Entwicklung eines positiven Gebietsimages beitragen. Die Entwicklung einer bewohneradaquaten Stadtteilkultur
schlagt zudem eine Briicke zwischen den Einwanderungskulturen und aktiviert Bewohner.

Da es sich bei der Schaffung bedarfsgerechter Angebote im Quartier Richardplatz Sid Uberwiegend um soziokulturelle
Angebote handelt, ist eine unmittelbare Uberscheidung mit dem strategischen Ziel 4 gegeben. So beinhalten die
,Freizeitangebote im Stadtteil“ als wesentliches Angebot des ,Gemeinschaftshauses SCHEUNE’ auch Uberschneidungen mit
Z5. Neben dem neu geschaffenen ,Jugend- und Gemeinschaftshaus” ist auch mit dem Beschéftigungsprojekt ,Kiezcafe* (siehe
Ziell) ein weiterer Ort flr nachbarschaftliches Miteinander entstanden.

Dariiber hinaus wird die Bildung von Netzwerken im Kunst- und Kulturbereich gefordert. Seit 2006 arbeitet die mittels ,Soziale
Stadt’ unterstutzte ,Kunstfiliale Richardplatz Stid *“ an der Vernetzung der lokalen Kunstler in Kombination mit ausgewahlten
kunstlerischen und kulturellen Angeboten: Das Netzwerk von Kunst- und Kulturschaffenden mit Offentlichkeitsarbeit und der
Durchfihrung von Aktionen wurde ebenso unterstiitzt wie maf3geblich die Ausrichtung des zweiten ,Strohballenrollens ’ am
Richardplatz und das ,Cinema Mobile’ (Stummfilmkino wie vor 100 Jahren). Das Kunstnetzwerk vereint ein breites Spektrum an
Kinstlern.

Der Handlungsschwerpunkt von Ziel 5 konzentrierte sich bisher neben der weiteren Starkung des Kunstlernetzwerkes
zunehmend auf jahrliche Sommerfeste und kulturelle Events (wie die temporare Ansiedlung des erfolgreichen Theaterprojektes
.Heimathafen®), die das Publikum im Quartier - aber auch tber die Grenzen hinaus -ansprechen und den eigenen Charakter des
Stadtteils weiterentwickeln sollen. Das ,4-Platze-Fest 2009’ war mit einem durch den Quartiersbeirat entwickelten Konzept
gestartet, das mal3geblich die intensive Aktivierung und Einbeziehung von Quartiersbewohnern und ,Platzverantwortlichen’
beinhaltete. In der Umsetzung erwies sich die parallele Einbeziehung von 4 Platzen als zu aufwéndig und auch fir die Besucher
als zu sehr zerstreut. Aul3erdem blieben die Aktiven als Verantwortliche Uber die Planungsphase hinweg nicht kontinuierlich
dabei, so dass der Festkoordinator eine Menge Arbeit auffangen musste. Dennoch war das Fest ein sehr ambitionierte Versuch,
das nachbarschaftliche miteinander zu starken und die Beteiligten hatten Spal3 dabei.

Im Herbst organisierte eine bunt gemischte Kiezgruppe um das Puppentheater zum dritten Mal ein kleines ,Herbstspektakel” auf
dem Bdhmischen Platz, gekoppelt an das jahrliche Event ,Nacht und Nebel’ mit dem Detektivspiel ,Borscht’.
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Im Bereich der kleinen Quartiersfondsl-Projekte (bis 1000 €-Fdrderung) ist Ziel 5 stark vertreten, 2009 z.B. durch einen
Kunsthandwerkermarkt in der Rixdorfer Schmiede oder das Theaterprojekt ,Die verhexten Wassergeister'.

Fur 2010 ist Kunst und Kultur vor allem als interkultureller Brickenbauer vorgesehen. Ein diesbezilgliches Projekt ist
gegenwartig ausgeschrieben: Durch Vernetzung sollen wie bereits in der Vergangenheit Kontakte unter den Kinstlern und
Kulturschaffenden gefordert werden. Ziel ist es dabei, die grol3e Bandbreite der im Quartier angesiedelten Kinstler und
Kulturschaffenden (Bildende Kinstler, Musiker, etc.) zu erreichen. Das zu entwickelnde Kulturprojekt soll sich besonders auf die
starkere Einbeziehung der migrantischen Vielfalt konzentrieren.

Daruber hinaus ist die Finanzierung eines erneuten Strohballenrollens vorgesehen.

Das seit Sommer 2008 laufende Projekt ,Stadtteilfihrung und Identitatsstiftung’ betreibt Empowerment, indem Jugendliche
und Frauen mit Migrationshintergrund zu Stadstteilfiihrerinnen ausgebildet werden und ,ihren“ Kiez zeigen.

Um die Verbindung der Gebietsbevolkerung mit ihnrem Kiez zu starken und so letztlich der Fluktuation entgegenzuwirken, wurde
aus der Bewohnerversammlung 2008 die Idee aufgenommen, ein Projekt zum Thema ,Stadtteilfihrungen” zu initiieren.
Méadchen und Frauen mit Migrationshintergrund, die im Quartier leben oder hier eine Schule besuchen, wurden zu
Stadtteilfuhrerinnen ausgebildet und fihrten zwischen November 2008 und August 2009 bereits 34 Touren mit insgesamt 338
Gasten durch. Dabei wurden die Fihrungen zunehmend individuell ausgearbeitet und selbstandiger durchgefuhrt. Es geht
darum, nicht nur die interessanten Ecken am Richardplatz und dem B&hmischen Dorf zu erkunden, sondern vor allem einen
Eindruck von der Lebenswirklichkeit migrantischer Bewohnerinnen zu vermitteln und Orte zu besuchen, die man normalerweise
nicht bei Stadtfihrungen in Rixdorf besichtigt (z.B. Gazi-Osman-Pascha-Moschee).

Ein ahnlich anschauliches Beispiel integrativer Arbeit ist die durch das QM initilerte Kooperation des Museums im Béhmischen
Dorf mit den Grundschulen der Umgebung. Schulklassen und die ehrenamtlichen Bertreiberinnen des Museums, Nachfahrinnen
der im 18. Jahrhundert zugewanderten Bohmen, lernen sich bei gemeinsamen Rundgangen kennen und erfahren mehr tber die
jeweiligen Zuwanderungshintergriinde.
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2.6 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bessere s Gesundheitsniveau*

Das Ziel 6 ,Besseres Gesundheitsniveau“ stellt aufgrund seiner starken Abhangigkeit von gesamtgesellschaftlichen
Rahmenbedingungen einen eng abgegrenzten Bereich des Handlungskonzeptes dar, der sich durch Kooperationen mit
Bildungseinrichtungen (v.a. Schulen und Kindertagesstatten) in anderen strategischen Zielen (besonders Z 4) wieder findet. Es
erhélt daher als eigenstandiges Ziel eine niedrigere Prioritat.

Innerhalb dieses strategischen Ziels hat am Richardplatz Stud die grol3te Relevanz, die starken QM-Partner der Kitas und
Schulen einzubeziehen, wobei die Gegebenheit, dass grundlegende Rahmenbedingungen des Gesundheitssystems nicht auf
lokaler Ebene angegangen werden koénnen, fortbeseht. Das QM versucht hier besonders, die Bedarfsgerechtigkeit von
Erndhrungsberatungs- und Bewegungsangeboten zu ermitteln und mdoglichst weitgehend umzusetzen.

Seit 2007 liegt der Schwerpunkt in Ziel 6 auf dem Pilotprojekt ,Gesundheitscafé OASE “ an der Richardgrundschule. Mit einem
gesundheits- und fortbildungsorientierten Eltern-Lehrer-Cafe in den Vormittagsstunden findet besonders eine Ansprache von
Migrantinnen und Migranten statt, um sie starker in die Bildungseinrichtung einzubeziehen. Mittlerweile zahlt das Cafe mehr als
40 feste Besucher, die Mehrzahl Migrantinnen. Der Schwerpunkt, Eltern Uber gesundheitsrelevante Themen zu aktivieren,
besteht weiter. Das Cafe wird gerne als Ort von Projektvorstellungen genutzt. Die Fluktuation bei den Teilnehmerinnen ist hoch,
was u.a. durch ihr gesteigertes Selbstbewusstsein im Rahmen der Cafe-Treffen und auch in Folge dessen in der personlichen
beruflichen Orientierung begriindet ist. Die Einbindung der Lehrer erweist sich als schwierig, da die Lehrer insbesondere in der
Zeit zwischen 9 und 11 Uhr in den Unterricht eingebunden sind, jedoch gerne das Gesundheitscafe aufsuchen wirden. Die
Erzieher sind haufiger im Gesundheitscafe prasent. In Planung ist eine Klassenvorfuhrung, um das Cafe bei den Eltern
bekannter zu machen.

Die Zusammenarbeit mit der Schulstation lauft gut. Es besteht die Idee, mit dem Mitarbeiter der Schulstation, Herrn El Sayed,
einen Mannertag anzubieten, um die Vater verstarkt einzubeziehen. Die Arbeit wurde bereits mit den Neukdllner Stadtteilmuttern
verknupft und es konnten kleine selbstorganisierte Projekte (Uber Quartiersfonds 1) der Teilnehmerinnen entwickelt werden, die
an die OASE angebunden sind.

Der besondere Handlungsschwerpunkt wird 2010 auf der Weiterentwicklung des Cafes ,Oase’ liegen und hier auf der Suche
nach Kooperationen, um das Cafe unabhéangiger von Soziale-Stadt-F6rderung zu machen. Hierzu zahlen auch Honorarmittel der
Schule als Kofinanzierung.

Mittels erweiterter Kooperationen kénnte das Prokjekt auf eine breitere Basis gestellt werden. Mit dem Wegzug der Rontgen-
Oberschule im Sommer 2010 ist vorgesehen, einen festen Raum im jetzigen Caféraum dieser Schule zu etablieren. In diesem
Zusammenhang ist neben UmbaumaRnahmen auch die Befahigung von Frauen zur Ubernahme des Cafébetriebes avisiert. Ein
weiterfihrender Plan beinhaltet die Integration des Projektes in ein Uber QF4 entwickeltes Mehrzweckgebaude direkt am
Richardplatz 14.
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Im Gebiet Richardplatz Sud herrscht ein Defizit an familienbezogenen Einrichtungen und Nachbarschaftstreffs. Dem Defizit soll
durch die Schaffung von Angeboten fur Eltern und ihre Kinder entgegengewirkt werden. Somit wurde die Entwicklung eines
Projektes fur Familienbildungsangebote im Jahr 2010 beschlossen.

Die einzelnen Angebote sollen dabei ganzheitlich gesehen werden. Hierbei handelt es sich vor allem um Angebote zur Eltern-
und Familienbildung, Kurse zu Schwangerschaft, Geburt und frihkindlicher Entwicklung (z.B. Angebote fir Schwangere,
Rickbildungsgymnastik), die Starkung der Erziehungskompetenz von (insbesondere jungen) Eltern, Familienhilfe,
Gesundheitsférderung fur Familien (Sportangebote fur Kinder bis 8 Jahre), Eltern-Kind-Angebote (z.B. Spielaktionen, auch 2-
sprachig), sonstige Beratungs- und Unterstitzungsleistungen (z.B. beruflicher Wiedereinstieg, Hilfe beim Ausfillen von
Formularen, Einschulung der Kinder) einen besonderen Fokus auf Vater (insbesondere auf allein erziehende Véter) sowie
zielgruppenspezifische Ansprache und Einbeziehung von Migranten.

Das Projekt befindet sich noch in der Ausschreibungsphase und wird 2010 je nach seiner Ausrichtung moglicherweise dazu
beitragen, den Schwerpunkt der Quartiersmanagementarbeit im Gesundheitsbereich zu verstarken (sofern dieses Projekt nicht
im Handlungsfeld 4 angesiedelt wird).

2.7 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Steiger ung des Sicherheitsempfindens*

Die Erh6hung des Sicherheitsempfindens und die Gewaltpravention sind wichtige Aufgaben des Quartiersmanagements. In
diesem Zusammenhang sind im Quartier Richardplatz Std der Aufbau von Netzwerken zur Biindelung von Malinahmen und der
Nutzung von Synenergien besonders wichtig.

Die aufgebaute Kooperation mit der Polizei kann als sehr gut eingestuft werden. An Runden Tischen zur Jugendgewalt im
Quartier (2006) und zu Gewaltpravention (2008 und 2009) konnte die Vernetzung zwischen Jugendamt, Polizei und
Quartiersmanagement intensiviert werden. Dieses Netzwerk wird auch weiterhin ausgebaut werden, um tragfahige Ansatze zur
Gewaltpravention zu entwickeln. Auch die monatlich stattfindende Kiez-AG bietet hierfur eine gute Vernetzungsstruktur.

So bleibt auch fur das kommende Jahr die hohe Bedeutung von Gewaltpravention und Vernetzung der Akteure bestehen; der
zentrale Bereich Gewaltpravention ist allerdings aufgrund der Mehrdimensionalitat anderen Zielen (4,8,9) zugeordnet mit
Ausnahme des Projektes ,Berliner Jungs’ an der Adolf-Reichwein-Schule, welches aus dem Projekt zur Pravention padophiler
Ubergriffe auf Jungen hervorgegangen ist und forderbediirftige Jungen mit Kompetenzen im gewaltpraventiven Bereich starkt.

An den Grundschulen konnten in den vergangenen Jahren Modelle der Streitschlichtung und Gewaltvorbeugung implementiert
bzw. verfestigt werden. Der Trager SUB/WAY berlin e.V. stellt hier ein besonderes Beispiel dar. Anfangs waren die
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Sozialarbeiter ausschlie3lich mit der Aufklarung von Schilern zum Thema des sexuellen Missbrauchs und Vorbeugung von
Padosexualitat befasst. In der Folge konzentrierte sich das Projekt zunehmend darauf, die sozialen Fahigkeiten von Schilern
einer lokalen Forderschule zu starken und sie im Umgang mit Aggressionen zu schulen.

Das erfolgreiche Projekt ,Cool bleiben, Respekt zeigen — Gewaltpréavention’ an der Adolf-Reichwein-Schule, das sich
ausschlief3lich an Jungen richtet, gewann 2008 den 2. Berliner Praventionspreis 2008 und konnte 2009 weiterentwickelt werden.
Die Schiler lernen zunehmend Mdglichkeiten gewaltfreien Handelns kennen. Zukinftig soll die Gewaltthemen betreffende
Kommunikation zwischen Schilern und Lehrern weiter verbessert werden. Flankierend wird bis Februar 2010 Uber das
Jugendprojekt 44 Kingz&Queenz (siehe Z8) das analoge Angebot fir Madchen der Adolf-Reichwein-Schule durch einen Wendo-
Training (Selbstbehauptung) ergdnzt. Beide Projekte starken die soziale Kompetenz der Schilerinnen und Schiler der
Forderschule.

Das Projekt wird ab 2010 zusatzlich zur Adolf-Reichwein-Schule an der Richard-Grundschule und der Lowenzahn-Grundschule
fur Jungen der 3.-6.Klassen kontinuierlich durchgefihrt. Hiermit werden die Schulen des Quartiers eine wesentliche Starkung im
Bereich Gewaltpravention erfahren. Folgende Themen werden Schwerpunkte sein: soziales Miteinander, Umgang mit Konflikten,
Umgang mit eigenen Gefuhlen, erlebte Gewalt, Respekt, Toleranz, Wertschatzung, Vorbilder und Stéarkung der
Klassengemeinschaft. Die Ziele fur das Trainingsprogramm richten sich konkret nach den Bedirfnissen der Jungen, dem
schulischen Rahmen als auch den gesellschaftlichen Bedingungen auf verschiedenen Ebenen: Umgang der Jungen
miteinander, Verhalten der Jungen gegeniber den Lehrkraften, Bedirfnisse der Jungen an der Schule und ihr Verhalten im
Schulalltag, Integration der Jungen im Stadtteil. Leitlinien der Arbeit sind gegenseitiger Respekt, Achtsamkeit und Verantwortung
bei allen Beteiligten.

2.8 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Soziale und Interkulturelle Integration®
2.9 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Partizi pation der Bewohner und Akteure”

Z8 und Z9 lassen sich unter den mit sehr hoher Prioritdt versehenen Querschnittszielen Empowerment der Bewohner,
Foérderung von Partizipation und Integration und gesellschaftliche Teilhabe zusammenfassen: In allen strategischen Zielen stellt
das Engagement der Bewohner die zentrale Basis daflr dar, die erfolgreiche Umsetzung und Akzeptanz von Projekten und
Mallnahmen zu erreichen. Die Einbeziehung bereits aktiver Bewohner und vor allem die Ermutigung bisher noch nicht aktiver
Bewohner zur Mitwirkung an gesellschaftlichen Prozessen stellen insgesamt eine entscheidende Aufgabe des
Quartiersmanagements dar.
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Das Empowerment der Quartiersbevolkerung und die Verbesserung des nachbarschaftlichen Miteinanders sind
Querschnittsaufgaben, die sich durch alle Handlungsfelder ziehen. Sie haben als Kernaufgabe des Quartiersmanagements
weiterhin hochste Prioritat.

Die Birgerbeteiligung bildet ein wichtiges Querschnittsthema der QM-Arbeit und erfolgt auf unterschiedlichen Wegen. Die
2005 gestartete Strategie, eine offensive Offentlichkeitsarbeit und die Partizipation der Bewohner und der lokalen Akteure an der
Gebietsentwicklung zu betreiben, fruchtet durch ein konstant besetztes Vor-Ort-Blro, eine monatlich erscheinende
Quatrtierszeitung RICHARD mit Kiezredaktion, der Quartierswebseite mit Newsletter, Werbung flr die Mitarbeit sowie
regelmaRige offentliche Veranstaltungen des Quartiersmanagements. Auch das durch das Quartiersmanagement-Team bereits
zum zweiten Mal aufgelegte 48-seitige Kiezheft erfreut sich als identitatsstiftendes Infoheftchen des Quartiers Richardplatz Sid
grol3en Zuspruchs.

Angebote zur aktiven Beteiligung gibt es fir alle, die im Quartier leben oder arbeiten. So wird beispielsweise flr die Beteiligung
an themenbezogenen Gesprachsrunden und an den gefdrderten Projekten geworben (z.B. Umgestaltung eines Schulhofes,
Planung eines Sommerfestes, Malinahmen zur Imageférderung des Quartiers). Die Arbeit des QM konnte bereits vielen
Menschen nahegelegt werden, ein Teil der Bewohner und Akteure ist durch die Mitarbeit in den Beiraten Vergabejury und
Quartiersbeirat bereits in den Strukturen des QM verankert.

Auf der Basis einer aktivierenden Befragung, die im Sommer 2007 startete und mit der 10% aller Haushalte erreicht werden
konnten, wurde 2008 durch eine Stadtteilkonferenz die Beteiligung der Bewohner und Akteure gestarkt. Die Veranstaltung fand
mit Uber 100 Besuchern in der Mensa der Richardgrundschule statt. Im Anschluss bildeten sich Arbeitsgruppen.

Zusatzlich steht das QM-Team im Quartiersbiro und bei Veranstaltungen im Kiez als persdnlicher Ansprechpartner zur
Verfligung, um Uber die Quartiersarbeit zu berichten und Ideen oder Vorschlage zur Entwicklung des Kiezes aufzunehmen.
Besonderes Gewicht in dieser Arbeit hatte und hat auch weiterhin die Starkung eines Quartiersbeirates und der Vergabejury und
die weitere Einbeziehung der Migranten im Quartier. Um inhaltliche Schwerpunkte zu diskutieren und die Kiezakteure und -
bewohner auch bei der Entscheidung tber Projektférderung einzubeziehen, wird der Arbeit mit den zwei Gremien Vergabejury
und Quartiersbeirat besondere Bedeutung beigemessen:

Seit 2005 befinden Bewohner und Kiezakteure in der Vergabejury Uber die kleineren Projektantrdge. Die Jury, die in ihrer
momentanen Amtsperiode (2009/10) aus 13 festen Mitgliedern und 6 Stellvertretern besteht, hat sich als ausgesprochen
zuverlassiges Beteiligungsgremium bewahrt. Es gibt einen regen Informationsfluss innerhalb der Jury und immer wieder konnten
Mitglieder durch das QM-Team zu weiterem Engagement (z.B. im Quartiersbeirat, in Projekten) motiviert werden. Seit April 2009
ermdglichen die 6ffentlichen Sitzungen allen Interessierten einen Einblick in die Arbeit des Quartiersmanagements.
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Der Quartiersbeirat Richardplatz Sud  besteht seit der Neuzusammensetzung 2008 aus 27 Mitgliedern (davon 11 mit
Migrationshintergrund). 14 der Mitglieder wurden nach Durchfihrung eines kiezweiten Wahlverfahrens durch das QM-Team als
Bewohnervertreter in den Beirat berufen. Der Beirat ist sehr aktiv bei der Strategiediskussion innerhalb der Handlungsfelder und
bei der Projektauswertung und bringt auch eigene Projektideen ein. Etwa 2-3 mal pro Jahr fanden thematisch spezifizierte
Offentliche Beiratssitzungen statt, um alle Interessierten einzubeziehen.

Eine zu Jahresbeginn 2009 durch einen lokal anséssigen Verein veranstaltete 6ffentliche Versammlung zum Thema QM machte

deutlich, dass im Quartier Richardplatz Sud verschiedene Akteure eine weitreichende Umgestaltung der gegenwartigen
Beteiligungsstruktur nach dem Vorbild des QM Reuterplatz anstreben. Um die
Arbeitsfahigkeit des legitimierten und verlasslich arbeitenden Beirats zu gewdahrleisten
und gleichzeitig die pluralistischen Ideen von Akteurs- und Bewohnerseite zu
berticksichtigen, setzte sich das Quartiersmanagement intensiv mit den geltenden
Grundlagen und moglichen Modellen der Beiratsstruktur auseinander und trat in den
Dialog zwischen Beirat und Kritikern ein.

Im Januar 2010 wird der Quartiersbeirat Richardplatz Sidd fir 2 Jahre neu
zusammengestellt. Er bestent aus 10 Akteuren (Vertretern von Institutionen,
Einrichtungen, Vereinen etc.) sowie 11 gewahlten Quartiersbewohnern, hiervon mit der
Halfte quotierte Bewohner mit Migrationshintergrund. Der bisherige Beirat arbeitete
intensiv an der Begutachtung von Projektideen und -vorschlagen zur Verwendung der
Soziale-Stadt-Mittel und der Strategiediskussion zur Entwicklung des Quartiers.

Interessenskonflikte im Stadtteil wurden 2009 besonders thematisiert und diskutiert. Das
Quartiersmanagement befasste sich insbesondere mit den Befindlichkeiten einer lokalen Akteursgruppe (um Komet.e.V.) und
bot oOffentlichen Runden an (wie die Offentliche Projektideenschmiede, eine Arbeitsgruppe zur Quartiersbeiratsstruktur,
personliche Gesprache mit Einzelakteuren und Gruppen). Das Quartiersmanagement-Team bewahrte dabei seine
gesprachsoffene Haltung (trotz personlicher Angriffe) und die Gbergeordnete (Programm)-Sichtweise.

Nach der Legung der Grundsteine der Burgerbeteiligung in der Quartiersarbeit geht es nun darum, einzelne Inhalte zu verfeinern
und maoglichst tragfahige Netzwerke zu entwickeln.

Die im November 2009 vom Quartiersmanagement gemeinsam mit dem Quartiersbeirat organisierte Veranstaltung ,Dialog zur
Einwanderung in Neukdlln® war ein Erfolg im Hinblick auf das Austauschen unterschiedlicher Sichtweisen und Vorurteile von im
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Quartier zusammenlebenden unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen. 65 Besucher trafen sich hierfir in der Mensa der
Richardgrundschule.

In den Bereich interkulturelle Integration und mehr Partizipation hat im Quartier Richardplatz Sid die Thematik der
Gewaltpravention einen Schwerpunkt: Mit dem 2006 begonnenen Projekt ,Gewaltpravention im Stadtteil *“ - welches zum einen
Fortbildungsangebote fur alle 4 Schulen und zum anderen die Ausbildung von Gemeinwesenmediatoren, den ,Schlichtern
Richard” fur das Quartier umfasste.

Daneben arbeitete 2007/2008 das Pilotprojekt ,Kulturmittler, welches besonders bei Familien auffalliger Jugendlicher ansetzt
und Eltern ebenso einbezieht wie lokale Migranten, Kultur- und Moscheenvereine, Schule, Jugendamt sowie Polizei. Dieses
Projekt wurde Uber den Trager ,Outreach’ angeboten und ist nach der Pilotphase in die Arbeit des Stadtteilladens in der
Niemetzstral3e integriert.

Dartiber hinaus konnte in allen Kitas des Quartiers Uber das ,Faustlos“-Projekt 2006 dem Fachpersonal Fortbildung in
Gewaltpravention gegeben werden.

Mit zwei weiteren Projekten, ,Al Ahel - Arbeit mit Eltern arabischer Herkunft® und ,Miteinander Lernen®, die an der
Schnittstelle von Schule, Eltern und Kindern/Jugendlichen ansetzen, werden besonders migrantische Zielgruppen (Roma und
arabische Muttersprache) angesprochen. Beide Projekte zeichnen sich dadurch aus, dass die Mitarbeiter herkunftsspezifisch
eingesetzt werden.

Auch 2008 wurde der besondere Schwerpunkt des partizipativen, transkulturellen Miteinanders fortgesetzt:

Ein Fokus wurde hier mittels einer externen Evaluation der kulturmittelnden Projekte (mit den Schwerpunkten Romakultur und
arabische Kultur sowie Familien strafauffalliger Jugendlicher, s. 0. 2007) im Quartier Richardplatz Std auf die Weiterentwicklung
dieser Projekte im Bereich der interkulturellen Vermittlung, der verbesserten Einbeziehung von Eltern in die Belange von Kitas
und Schulen gelegt. Nach Feinabstimmung der Projektinhalte und Bedarfe der Einrichtungen wurde die Linie der Starkung der
,Starken Partner’ Schule und Kita 2009 fortgesetzt.

Das Projekt ,Miteinander Lernen’ konnte auf der Basis der Thematik der frihen Verheiratung seit 2009 modifiziert Gber das
VESSNA-Projekt (Trager Strohhalm e.V.), finanziert durch die Stiftung ,Save the Children’ an der Adolf-Reichwein-Schule
verstetigt werden. Das Projekt hat zum Ziel, Madchen und Jungen bei der Gestaltung ihrer alltdglichen Umwelt und ihrer
personlichen Zukunft zu férdern. Dabei soll durch die Starkung des Selbstwertgefiihls der Madchen und Jungen, Praventions-
und Uberzeugungsarbeit in den Familien und der Community, sowie Schutz durch Erwachsene die Voraussetzung fir
selbstbestimmte Entscheidungen von Madchen und Jungen geschaffen werden.
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2009 wurden die Angebote des partizipativen Jugendprojektes 44 Kingz&Queenz’ fortgefihrt, um die 2008 mit diesem Projekt
begonnene Arbeit mit den Jugendlichen zu intensivieren. Die von 44 Kingz&Queenz mitorganisierte Open-Space-Veranstaltung
im September 2008 im Jugend- und Gemeinschaftshaus lieferte wichtige Hinweise zur Akzentuierung dieses Angebots.

Die Zielgruppe des Projektes umfasst generell Jugendliche zwischen 14 und 18 Jahren des Quartiers Richardplatz Sud. Sie
sollen in ihrer Selbstéandigkeit gestarkt und ihnen sollen im Rahmen der Workshoparbeit Kompetenzen ,fur das Leben” vermittelt
werden. Ziele sind das Erkennen und Entwickeln von kreativen und sportlichen Fahigkeiten zur Stérkung des
Selbstbewusstseins der Jugendlichen (Empowerment), die Starkung der Identifikation mit dem Kiez, ein verbessertes Angebot
an kulturellen Entfaltungs- und Erprobungsmdoglichkeiten, die Auseinandersetzung mit dem Modell ,Gangsta-Rap®, dem die
ursprunglichen Hiphop-Werte wie Respekt und Toleranz gegenibergestellt werden sowie die Vermittlung von Werten wie
Fairness und das Beachten von Regeln, insbesondere auch bei den Angeboten wie Ful3ball und Selbstverteidigung.

Als Workshops werden u. a. angeboten: Streetdance und Wendo fir Madchen, Jiu-Jitsu, Siebdruck, Graffiti, T-Shirt-
Siebdrucken, Organisation eines Streetsoccer-Turniers und zwei Ful3ballturniere, Kickerturnier, Buhnenbau in Kooperation mit
der Kiezwerkstatt, Videodokumentation geleitet von Kanal 44 (Neukollin TV), Hiphop-Puppets (Puppenspiel & Rap), Auftakt- und
Abschlussparty sowie gemeinsame Ausfliige. Ziel ist ein respektvoller Umgang untereinander und eine Absage an jegliche
Formen von Gewalt. Das Projekt geht verschiedene Kooperationen mit bestehenden Einrichtungen und Projekten ein.
Angestrebt ist, dass einzelne Jugendliche Verantwortung in der Gruppenarbeit Gbernehmen und fir kleinere ,Jobs* zustandig
sind (Peer-Leader-Prinzip).

Die Fortsetzung des durch das groRe Engagement des Koordinators bei der Umsetzung der vielfaltigen Workshops und
Angebote sehr positiv evaluierten Projektes nach Ablauf der Férderung im Februar 2010 ist winschenswert.

Bei einer Projektfortsetzung sollten jedoch die Themen ,Qualifizierung und Zertifizierung“ durch weiterentwickelte qualifizierende
Module den inhaltlichen Schwerpunkt bilden. Auch Schulen sollten bei der Erstellung von Teilnahmezertifikaten (z.B.
»~Jugendtrainerscheine”, Moderationsworkshops fiir moderationserfahrene Madchen) inhaltlich starker einbezogen werden.

In der Férderung der Partizipation in allen Projekten unter der besonderen Einbeziehung der Einwanderungsgruppen besteht die
hohe Bedeutung des Empowerments fort. Mit den beiden Beiraten, und hier besonders mit dem Quartiersbeirat, ist eine aktive
Mitwirkung der Bewohner und Akteure an der strategischen Ausrichtung des Quartiersmanagements und an der Entwicklung
von Projektideen sowie an der Projektbegutachtung entstanden. Mit der Neuaufstellung des Quartiersbeirates Anfang 2010 soll
der Quartiersbeirat im Hinblick auf seine Zusammensetzung als auch auf seine Geschaftsordnung noch besser auf die Ziele des
Quartiersmanagements ausgerichtet werden.
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1. Prioritdtensetzung zwischen den strategischen Zi  elen

Die zentralen Ubergreifenden Querschnittsaufgaben Bildung, Arbeit und Integration bestimmen die Gewichtung zwischen den
strategischen Zielen. Fur das Quartiersmanagement Richardplatz Sid basiert die strategische Priorititensetzung auf der
Situation der Quartiersbevolkerung, fur die zu einem gro3en Teil Armut als Folge von Arbeitslosigkeit und Sozialhilfebezug ein
zentrales Thema ist. Die Integration benachteiligter Bevolkerungsgruppen und hier insbesondere der Bewohner nichtdeutscher
Herkunft, die Uber die Halfte (It. Stat. Landesamt Berlin am 30.12.2008: 38,3 % Auslander zuziglich 17 % Einwohner mit
Migrationshintergrund) der Gesamtbevdlkerung stellen, zieht sich im Quartier Richardplatz Sid als Querschnittsthema mit
hochster Prioritat durch alle strategischen Ziele. Integration zielt strukturell auf die gleichberechtigte Teilhabe aller
gesellschaftlicher Gruppen am wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, politischen und kulturellen Leben. Dadurch sollen die
Lebenschancen aller im Quartier sozial benachteiligten Bevoilkerungsgruppen verbessert werden, was nur durch
zielubergreifende Projekte und eine Vernetzung in allen strategischen Zielen erreicht werden kann.

Der Mitwirkung der lokalen Akteure und mdglichst vieler Quartiersbewohner kommt dabei eine gro3e Bedeutung zu. Die
Starkung des sozialen Miteinanders und das Empowerment, also die Ubernahme von Eigenverantwortung, der Bewohner sind
die langfristigen Ziele des Quartiersmanagements. Ein ebenso hohes Gewicht wird der Vernetzung der lokalen Akteure und der
ressortubergreifenden Blndelung der Ressourcen zugesprochen.

Hochste Prioritdt unter den strategischen Zielen genief3en also
Qualifizierung und Befahigung zur Arbeit (Ziel 1 und 2)
die Verbesserung der defizitaren sozialen Infrastruktur, und hier insbesondere die praventive Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen und die Erhéhung ihrer Chancen auf gesellschaftliche Teilhabe - den starken Partner Schulen und Kitas

kommt dabei als zentrale Bildungseinrichtungen und Orte von Elternaktivierung besondere Unterstiitzung zuteil - (Ziel 4)

sowie die Starkung des sozialen Miteinanders und der Partizipation des Quartiersbevolkerung (Ziel 8 und 9)
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Als Strategien zur weiteren Gebietsentwicklung gibt es im Quartier Richardplatz Sud folgende Schwerpun  ktsetzungen
fur 2010:
Profilstarkung und Offnung der Bildungseinrichtunge n (Schulen und Kitas)

Ein Schwerpunkt liegt nach dem Aufbau der Sozialen-Infrastruktur-Stitzpunkte Jugend- und Gemeinschaftshaus und
Kindertreff Pavillon auf der weiteren Starkung des Bildungsbereiches. Somit ist die weitere Starkung des
Bildungsbereiches, im Quartier Richardplatz Std insbesondere die Starkung der Kitas und Schulen als ,Starke Partner’
expliziter Plan fiir das Jahr 2010.

Viele der im Rahmen des Quartiersmanagement entwickelten Pilotprojekte kbnnen wegweisend fur weitere Bedarfe
entsprechend der erhéhten Anforderungen in den Bildungseinrichtungen sein. Soziale Kompetenz und Chancengleichheit
bilden die Grundlage fiir mehr Lebensperspektiven in den sozialen Brennpunkten.

Bewohneraktivierung (mehrere offentliche Versammlun gen)

Auch 2010 soll der besondere Schwerpunkt des partizipativen, transkulturellen Miteinanders fortgesetzt werden. Neben
Sitzungen des Quartiersbeirats und der Vergabejury sind 2010 themenspezifische Stadtteilversammlungen geplant, um
die Aktivierung und Beteiligung der Bewohner und Akteure auf feste Saulen zu stellen. Die erste dieser Versammlungen
wird bereits am 14.Januar 2010 stattfinden und mit einer Projektemesse und der Quartiersbeiratswahl verknupft.

Weiterfihrung der Schlisselprojekte

Das Quartiersmanagement legt zudem auf den Bereich der Projekte, die den Bewohnern zu einer besseren
Qualifikation verhelfen und somit eine berufliche Perspektive eréffnen kdnnen (insbesondere mit dem Nah- und
Werkstudio), fur die Zukunft eine starke Prioritat, ebenso wie in dem besonderen Schwerpunkt der Starkung von
Elternkompetenzen (v.a. an Kitas und Schulen).

Einbettung in die Gebietskulisse

Auch im kommenden Jahr gilt es, die MaRBhahmen der angrenzenden Gebietskulissen (Umgestaltung Deutsch- und
Bohmisch Rixdorf, QM Ganghofer Stral3e, VU-Karl-Marx-Stral3e, [Aktion!Karl-Marx-Stral3e], Stadtumbau West) mit den
inhaltlichen Zielen der Quartiersmanagement-Arbeit Richardplatz Stid abzugleichen, um Synergien zu ermdglich.
Daruber hinaus werden sich voraussichtlich durch das geplante Integrierte Stadtteilentwicklungskonzept fur den
Strategieraum Neukdlln-Nord neue Anknlipfungspunkte fir das QM ergeben.

39



Quartiersmanagement Richardplatz Std Handlungskonze pt 2009

Themenbezogener Ausbau der Kooperationen und Vernet  zung der Akteure

Besonderes Gewicht in der Quartiersarbeit hat nach wie vor die Kooperation und Vernetzung der Akteure. Dies geschieht
themenbezogen, also nach Akteursgruppen wie z.B. in den Bereichen Bildung, Arbeit, Gewaltpravention, Kiez-AG
(Akteure der Kinder- und Jugendhilfe) , Kunst und Kultur, Gewerbe, transkulturelle Mittler etc.

Ressourcenbindelung und Starkung der Synergieeffekt e

Die zentralen Aufgaben Arbeit, Bildung und Integration sollen im Quartier vernetzt vorangebracht werden. Dabei soll die
Offentlichkeitsarbeit offensiv fortgefiihrt werden und dem Quartier zunehmend zu einem positiven Image verhelfen. Mit
dem ganzheitlichen und ressortibergreifenden Ansatz, den das Quartiersmanagement verfolgt, soll das benachteiligte
Quatrtier Richardplatz Sud langfristig gestarkt werden.
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Ziel 1 ,Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt*

Fur die Mehrheit der Bewohner des Quatrtiers ist die prekare wirtschaftliche Lage aufgrund von Arbeitslosigkeit und Abhangigkeit
von Transferzahlungen, mit der Folge von Armut und Ausgrenzung das drangendste Problem. Vor diesem Hintergrund kommt
dem strategischen Ziel Z1 die hochste Prioritéat zu. Dazu z&hlt zum einen die Unterstitzung der lokalen Gewerbebetriebe durch
geeignete MalRnahmen und Projekte. Im Vordergrund stehen auch die Verbesserung der weichen Standortfaktoren wie z. B.
Steigerung der Attraktivitdit des Wohnumfeldes und Verstarkung der Kooperation. Zum anderen sollen die Bewohner im
erwerbsfahigen Alter zur ,Befahigung zur Arbeit und Bildung“ unterstitzt werden. Dies steht in engem inhaltlichen
Zusammenhang mit dem Ziel 2 ,Mehr Fort- und Weiterbildung®.

Daneben bietet der geforderte Arbeitsmarkt oftmals die einzige Mdglichkeit fir die Bewohner des Quartiers, zur Qualifizierung
und Wiedereingliederung in das Berufsleben. Die Initiierung von Arbeitsplatzen im 2. Arbeitsmarkt stellt daher ein wichtiges
operationales Ziel dar. Im Quartier Richardplatz Sid spielen insbesondere die Sprachdefizite eines weiten Teils der Bewohner
nichtdeutscher und deutscher Herkunft eine grof3e Rolle als Hindernis fur den Zugang zum Arbeitsmarkt.

Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu schaffen, ist eine Zielstellung, die sich an vielen Stellen der Einflussnahme des
Quartiersmanagements entzieht. Projekte und MaflRnahmen sind auf die lokale Ebene begrenzt, die Rahmenbedingungen flr
den ersten und auch den zweiten Arbeitsmarkt werden jedoch Uberwiegend auf Bundesebene festgelegt.

Das QM kann langerfristig durch die Ansiedlung von beschaftigungswirksamen Projekten kleinere punktuelle Effekte erzielen.
Diese werden sich eher durch Qualitat, also durch Bedarfsgerechtigkeit des Angebotes, die Vernetzung lokaler Akteure und die
Einbindung der Bevdlkerung des Quartiers auszeichnen als durch Quantitat. Das wichtigste Projekt, begonnen im Jahr 2007,
war zunachst die Entwicklung eines soziokultulturellen Cafes mit Beratungsangebot, in dem auch weitere Soziale-Stadt-
Projekte beherbergt werden kdnnen. 2008 konnte neben dem ’Kiezcafe’ ein zweites Beschéaftigungsprojekt, die 'Kiezhilfe im
Quartier’, das mit der Verbesserung des Zustandes des Wohnumfeldes sowie unterstiitzenden Malihahmen wie dem Verteilen
der Kiezzeitung Richard und Hilfe bei Stadtteilfesten betraut ist, starten. Die Verlangerung der beiden ABM-/bzw. MAE-Projekte
wurde 2009 erreicht und wird auch fir 2010 angestrebt.

Daneben spielte von 2006-2008 die préaventive Forderung und Qualifizierung von Jugendlichen zur Entwicklung einer
Berufsperspektive im Quartier Richardplatz Sud einen zentralen Fokus im strategischen Ziel 1. Hier wird nun der seit 2008
geplante und nun auf Herbst 2010 angesetzte Wegzug der einzigen weiterfuhrenden Schule, der Rontgenoberschule, eine
veranderte Schwerpunktsetzung mit sich bringen. Die Uber Soziale-Stadt geférderte Berufsorientierung fur Jugendliche wird an
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der Rontgenoberschule und an der Adolf-Reichwein-Schule seit 2008 Uber eine externe Forderung (XENOS) mehrjéhrig
fortgesetzt.

Eine Verortung der Berufsqualifizierung fur Jugendliche im Quartier an der Rixdorfer Schmiede wird seit 2008 durch ein Soziale-
Stadt-Projekt angegangen.

Sowohl das Projekt ,Zwischennutzungsagentur’  als auch das Projekt der ,Aufsuchenden Unternehmensberatung’ bilden
einen Baustein der Strategie, kleine Unternehmen im Quartier sowohl im Bestand als auch in der Ansiedlung zu fordern. Die
beiden seit 2005 laufenden Projekte zur Beratung Gewerbetreibender und zur Leerstandsreduzierung durch die Vermittlung von
Nutzern in leerstehendes Gewerbe dienen der Forderung der Gewerbeentwicklung und werden fortgesetzt. Hinzu kam 2008 -
hervorgegangen aus ldeen der Stadtteilversammlung - der Beginn einer Imagekampagne fur das Quartier, zundchst, um die
Innenwirkung zu steigern. In einem Folgeschritt wurde dann die AuRenwirkung gestarkt. Auch die Imagekampagnen, seit 2009 in
Form von Gewerbetouren werden 2010 fortgesetzt.

Insgesamt bleibt die hohe Prioritat von Ziel 1 erhalten. Es zeichnet sich - bei &hnlicher thematischer Einordnung - die Tendenz
ab, dass Ziel 2 starker priorisiert wird als Ziel 1, da Fort- und Weiterbildung die Basis fir mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt
bilden. 3 PUNKTE.

Ziel 2 ,Mehr Fort- und Weiterbildung*

Das strategische Ziel Z2 ist durch seinen engen Zusammenhang mit Z1 mit sehr hoher Prioritdt eingeordnet. Im QM
Richardplatz Sud ist diesem Handlungsfeld die Verbesserung der Kenntnisse der deutschen Sprache zugeordnet. Mit einem
praventiven Ansatz soll einerseits eine besondere Foérderung der Kinder stattfinden, um ihnen gleichberechtigte
Zukunftschancen einzuraumen. Andererseits sollen auch die Eltern unterstutzt werden: Besonders MalRhahmen zur Stéarkung
der erzieherischen und sozialen Kompetenzen werden fir die weitere Arbeit des QM eine gro3e Bedeutung haben.

Durch eine Vielzahl von Ansatzen soll der Weg fur die Aktivierung moglichst vieler Quartiersbewohner hin zu einer
Erwerbsperspektive eroffnet werden. Das QM hat diesem operationalen Ziel Qualifizierungsprojekte zugeordnet, die die
Entwicklung beruflicher Perspektiven der Bewohner des Quartiers starken sollen. Dabei sind das strategische Ziel 1 und 2 eng
verzahnt. Hierunter fallen einerseits Projekte zum Erwerb von Zusatzqualifikationen im Bereich Erziehung und Bildung (v.a.
Elternarbeit) und andererseits fir den Erwerb von Zusatzqualifikationen fir den beruflichen Weg.

Das dem Ziel 2 zugeordnete ,Nah- und Werkstudio’ wurde 2007 zunéchst als Nahstudio sehr erfolgreich gestartet und
unterstitzt besonders Frauen mit Migrationshintergrund bei dem Eréffnen einer Erwerbsperspektive und beim Erweitern ihrer
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Deutschkenntnisse. Neben dem Nahstudio konnte bereits die auf der Stadtteilversammlung im Januar 2008 entwickelte
Projektidee ,Kiezwerkstatt’ Ende 2008 realisiert werden. Die Werkstatt bietet einerseits ein offenes Kreativangebot fur alle
Stadtteilbewohner, andererseits werden hier zielgruppenspezifische Fortbildungen und Qualifizierungsangebote stattfinden.
Beide Einrichtungen konnten unter einem Dach in der Braunschweigerstr. 8-10 zusammengefuhrt werden, wodurch das Quartier
einen eigenen Fortbildungsort hinzugegewonnen hat, mit dem mdglichst viele Bewohner erreicht werden. Diese Perspektive wird
auch in der Zukunft weiterverfolgt.

Sowohl mit der Weiterentwicklung dieses Schlisselprojektes zur Verbesserung der Erwerbsperspektive der Bewohner als auch
mit einer Fortsetzung des zwischenzeitlich (2009) pausierenden Projektes Sprachférderung an den Kitas des Quartiers ab
2010 besteht die hohe Prioritat von Ziel 2 fort. Dieses Ziel hat 3 PUNKTE inne.

Ziel 3 ,Bessere Qualitat des Wohn- und Lebensraums*

Fur die Bewohner ist die Verwahrlosung des 6ffentlichen Raumes im Quartier immer wieder ein Thema, das erheblichen Unmut
erzeugt und dauerhafter Intervention bedarf. Dieses strategische Ziel und die diesem Ziel zunachst zugeordneten Projekte und
Malnahmen sollten eine schnelle Signalwirkung entfalten und den Menschen im Quartier verdeutlichen, dass konsequent
stabilisierende Maflinahmen eingeleitet werden. Perspektivisch ist es wichtig, nicht nur bei den Bewohnern mehr
Verantwortungsbewusstsein flr das eigene Quartier zu wecken, sondern auch die lokalen Akteure, besonders die Eigentimer
des Quartiers, als Kooperationspartner zu gewinnen.

Da die Verkehrssituation und der Zustand des Wohnumfelds zentrale Themen im Quartiersmanagementgebiet sind, erhielt
dieses Ziel 2005/06 zunachst eine hohe Prioritat.

Als MalRnahme wurden unter Bewohnerbeteiligung die drei Stadtplatze Esperanto-, Kanner- und Bohmischer Platz umgestaltet.
Weitere Ansatzpunkte fur Beteiligung wurde den Bewohnern mit einer Aktion zum Berliner Freiwilligentag geboten.

Die nach Bewohnerwinschen umgestalteten drei Stadtplatze wurden am 5.5.2007 eingeweiht. Hinzugekommen war 2007 der
Versuch, mit dem Projekt ,KANU*“ die Einbeziehung der Nachbarschaft durch Ubernahme von Verantwortung fir das
Wohnumfeld zu erhdhen. Dieses Pilotprojekt miindete nach seiner Evaluation in die Planung eines interkulturellen Gartens.
Aufgrund des Mangels an Freiflachen konzentrierten sich die Aktivitdten auf die Streuobstwiese noérdlich des Richardplatzes.
Unwegsamkeiten bezlglich der Nachbarn, der Hunde-Nutzung der Flache und der notwendigen Beteiligung des dortigen
Teileigentimers wurden tUberwunden. (Seit 2009 wird das Projekt von dem neuen Quartiersmanagement Ganghofer Stral3e
Ubernommen.)

Dartber hinaus bot das QM 2008 im Anschluss an die Stadtteilversammlung eine Arbeitsgruppe zur Stadterneuerung an
(aufgrund der Mehrdimensionalitat Ziel 9 zugeordnet), in der die Thematik der unterschiedlichen in das Quartier hineinlappenden
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Forderprogramme Stadtumbau West, Vorbereitende Untersuchung fir ein Sanierungsgebiet Karl-Marx-Str. sowie
Stadterneuerung und Verkehrsberuhigung um den Richardplatz inhaltlich geblindelt werden und Quartiersbewohner und Akteure
die Moglichkeit bekommen, ihre Vorschlage zu artikulieren.

Im Bereich von Ziel 3 ist in den letzten Jahren 2005-2007 ein erhebliches Projekt- und Finanzvolumen eingeflossen. Jetzt ist hier
die Aktivierung und Starkung von Bewohnern zum Einsatz fur ihr Wohnumfeld besonders wichtig. Darunter fallen die Gestaltung
und Pflege von Baumscheiben, die im Quartiersfonds 1 kontinuierlich gefoérdert werden genauso wie die Ubernahme von
Verantwortung fur die drei umgestalteten Stadtpléatze und das generelle Wohnumfeld.

Im Jahr 2008 hat das Quartiersmanagement in drei gemeinsamen oOffentlichen Sitzungen mit dem Quartiersbeirat den Rahmen
fur moderierte Beteiligungsrunden zur ,Umgestaltung von deutsch und béhmisch Rixdorf’ gegeben. Bezirkliche Gelder (Bereich
Tiefbau) im Umfang von 1,5 Mio € werden 2009/2010 vorrangig im nordlichen Bereich des Quartiers sowie ndrdlich angrenzend
zur Aufwertung des Gebietes bereitgestellt. Dies umfasst eine Umgestaltung des historischen Richardplatzes ebenso wie
StraRen- u. Wohnumfelderneuerung. Das Quartiersmanagement bleibt bei der Verknupfung mit angrenzenden/bzw. sich
Uberlappenden Forderkulissen Stadtumbau West, Aktion Karl-Marx-StralRe und Sanierungsgebiet Karl-Marx-Strafl3e weiterhin
aktiv.

Unter Ziel 3 ist auch die stete Unterstitzung des Beschaftigungsprojektes ,Kiezhilfe’ (Ziell) zu nennen, dass sich beispielsweise
mit Laubsammel- und Sperrmullaktionen und der Unterstitzung bei der Beseitigung von Gefahrenquellen fur die Verbesserung
des Wohnumfeldes im Quartier stark macht. Allerdings entbindet das den Bezirk nicht von seinen Regelaufgaben im Kiez
Grundreinigung, Wohnumfeldpflege und Ordnung im Offentlichen Raum sicherzustellen; QM kann hier nur flankierend
unterstutzen.

Seit 2006 hat Ziel 3 2 PUNKTE inne und behalt diese mittlere Prioritdt 2009 weiter.

Ziel 4 ,Bewohneradaquate soziale Infrastruktur®

Da die soziale Infrastruktur im Quartier Richardplatz Std, und hier besonders die Angebotsstruktur fur Kinder und Jugendliche
defizitar ist, hat Ziel 4 seit Beginn der Quartiersarbeit hochste Prioritat.

Nicht nur den Schulen im Quartiersgebiet, sondern auch den Kitas und Schulhorten und Schulstationen kommen wichtige
Aufgaben im Bereich Bildung, Erziehung und Gesundheit zu; Sie werden durch das QM unterstltzt. Die Schulen sind
langerfristig als starke Partner und Kiezzentren zu entwickeln. Sie sind ebenso wie die Kitas wichtige Ansprechpartner fir das
Quartiersmanagement und miissen bei der Offnung zum Kiez mit Projekten begleitet werden. Der Wegzug
einkommensstarkerer Haushalte mit Kindern hangt auch mit dem Angebot und dem Zustand der Schulen zusammen. Diese
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Bevdlkerungsgruppe mit ihrer stabilisierenden Wirkung fur das Quartier zu erhalten, soll unter anderem mittels attraktiver
Schulen und einer guten sozialen Infrastruktur erreicht werden.

Das Angebot fiur Kinder und Jugendliche in der Freizeit zu verbessern ist ebenfalls ein wichtiges Ziel. Sinnvolle und qualitativ
hochwertige Freizeitangebote starken die soziale Kompetenz, starken die Gebietsbindung und wirken Gewaltvorkommnissen
entgegen.

In diesem Ziel ist am Richardplatz Sitd durch den Aufbau zweier neuer Stitzpunkte, dem Kinderpavillon auf dem
Lowenzahnschulhof und dem Jugend- und Gemeinschaftshaus im Jahr 2006 schon sehr viel infrastrukturelle Basisarbeit
geleistet worden. Die flankierenden Projekte ,Freizeitangebote am Jugend- und Gemeinschaftshaus * und ,Starkung der
Gemeinschaft von Kindern, Jugendlichen und Eltern a m Kinderpavillon® erganzen das soziale Infrastrukturangebot ebenso
wie diverse andere Projekte, so das Ful3ballaktivierungsprojekt ,Eine runde Sache’ und das Karnevalsprojekt ,Brasilianischer

Tanz und Kostimentwicklung ' an beiden Grundschulen.

Sehr wesentlich fur die Verbesserung der sozialen Infrastruktur im Quartier ist die 2009 Uber Quartiersfonds 4 umgesetzte
Umgestaltung des Hofes der Adolf-Reichwein-Schule , mit dem Uber die Schiler der Schule hinaus auch Jugendliche der
SCHEUNE und Kinder von Kitas des Quartiers einen Ort fiur die psychomotorische Entwicklung steigernde sportliche
Nachmittagsgestaltung hinzuzugewinnen.

Im Bereich von Ziel 4 ist ein Prozess der Diversifizierung und Verfeinerung der Projekte zu verzeichnen. Neben der
fortwahrenden Starkung des Bildungsbereiches, insbesondere der Schulen und Kitas als starke Partner, unterstitzte das
Quartiersmanagement zusatzlich Angebote fur Kinder (Puppentheater an Kitas und Kinderpavillon, Lernwerkstatt an der
Richardgrundschule) und Jugendliche (,Scheune’ und aufgrund der Mehrdimensionalitat dem Ziel 9 zugeordneten Jugendprojekt
.44 Kingz&Queenz"). Dabei zeichnet sich eine Zunahme an Einbeziehung unterschiedlicher Zielgruppen ab wie Empowerment
von Eltern unterschiedlicher Herkunft am Kinderpavillon, Aufbau einer migrantischen Méannerful3ballgruppe. etc. Die Linie, auf
die Bewohnerbedarfe zugeschnittene Angebote zu machen und dabei das soziale Miteinander zu starken, wird gleichbleibend
weiter verfolgt.

Der zweite Schwerpunkt liegt in der Vernetzung der Schulen und Kitas untereinander. Sie wird vom Quartiersmanagement
fortwahrend durch einrichtungstbergreifenden Projekte angeschoben. Sowohl im Quartiersbeirat als auch in der Kiez-AG und in
darliber hinausgehenden, durch QM angeschobenen Runden kann eine Perspektive entwickelt werden, wie neue Ansétze an
der Schule vor dem Hintergrund der begrenzten Mittel des Quartiersmanagements ausgebaut und verankert werden kdnnen.
Gerade fiur die Richardgrundschule gibt es 2010 konkreten Handlungsbedarf fir die Weiterentwicklung ihres Profils, da sie sich
durch Ubernahme des Geb&udes der Rontgenoberschule erweitern wird.
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Auch 2009 liegt auf dem strategischen Ziel 4 im Quartier unverdndert ein besonderer Prioritatsschwerpunkt, der im
Wesentlichen eine Vernetzung und Unterstlitzung der starken Partner Schulen und Kitas ebenso beinhaltet wie die
Verbesserung der Angebote flr die sehr stark vertretene Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen, aber auch der Erwachsenen,
hier insbesondere durch Elterneinbeziehung in Projekte. Die hohe Prioritat von Ziel 4 besteht fort: 3 PUNKTE.

Ziel 5 ,Bewohneradéaquate Stadtteilkultur*

Dem strategischen Ziel Z5 wird fur die Entwicklung eines positiven Gebietsimages Bedeutung zugesprochen. Kulturelle
Veranstaltungen und Einrichtungen im Quartier verbessern sowohl die AufRenwirkung als auch die nachbarschaftlichen
Kontakte, insofern stellt es eine wichtige Ergdnzung zu den anderen strategischen Zielen dar. Die Entwicklung einer
bewohneradaquaten Stadtteilkultur schlagt zudem auch eine Briicke zwischen den Einwanderungskulturen und aktiviert
Bewohner.

Das Ziel 5 ,Bewohneradaquate Stadtteilkultur* erhalt seit 2005 aufgrund der in den anderen Handlungsfeldern vordringlich zu
bearbeitenden Probleme der Uberschneidung mit anderen Handlungsfeldern, vordringlich Ziel 4, eine mittlere Prioritat.

Da es sich bei der Schaffung bedarfsgerechter Angebote im Quartier Richardplatz Sid Uberwiegend um soziokulturelle
Angebote handelt, ist eine unmittelbare Uberschneidung mit dem strategischen Ziel 4 gegeben. So beinhalten die
.Freizeitangebote im Stadtteil* als wesentliches Angebot des ,Jugend- und Gemeinschaftshauses SCHEUNE’ auch
Uberschneidungen mit Z5. Neben dem neu geschaffenen ,Jugend- und Gemeinschaftshaus® ist mit dem Aufbau des
soziokulturellen Cafes ,Kiezcafe’ Uber einen Beschéaftigungstrager ein weiterer Ort fir nachbarschaftliches Miteinander
entstanden, in dem unter anderem auch kreative und kulturelle Aktivitaten stattfinden kénnen.

Dartiber hinaus werden auch lokale Kunstler zur Bildung von Netzwerken animiert. Seit 2006 arbeit die geftérderte ,Kunstfiliale
Richardplatz Sud“ an der Vernetzung der lokalen Kunstler in Kombination mit ausgewahlten kinstlerischen und kulturellen
Angeboten. Der Handlungsschwerpunkt von Ziel 5 konzentrierte sich hier bisher neben der weiteren Starkung des
Kiunstlernetzwerkes zunehmend auf jahrliche Sommerfeste und kulturelle Events (wie die temporére Ansiedlung des
erfolgreichen Theaterprojektes ,Heimathafen “), die das Publikum im Quartier - aber auch tber die Grenzen hinaus -ansprechen
und den eigenen Charakter des Stadtteils weiterentwickeln sollen. 2008 und 2009 gab es als Novum das ,Strohballenrollen’ am
Richardplatz. 2010 wird neben der Weiterfihrung des Strohballenrollens und der Vernetzung im kulturellen Bereich ein
Kulturprojekt entwickelt, das sich insbesondere auf die starkere Einbeziehung der migrantischen Vielfalt konzentriert.

Z5 hat eine mittlere Prioritat mit 2 Punkten inne, da kulturelle Interaktionen als Briicke fir das nachbarschaftliche und
interkulturelle Miteinander einen entsprechenden Stellenwert innehaben.
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Ziel 6 ,Besseres Gesundheitsniveau®

Das Ziel 6 ,Besseres Gesundheitsniveau“ stellt aufgrund seiner starken Abhangigkeit von gesamtgesellschaftlichen
Rahmenbedingungen einen eng abgegrenzten Bereich des Handlungskonzeptes dar, der sich durch Kooperationen mit
Bildungseinrichtungen (v.a. Schulen und Kindertagesstétten) in anderen strategischen Zielen (besonders Z 4) wieder findet. Es
erhélt daher als eigenstandiges Ziel eine niedrigere Prioritat.

Innerhalb dieses strategischen Ziels hat am Richardplatz Stud die grol3te Relevanz, die starken QM-Partner der Kitas und
Schulen einzubeziehen, wobei die Gegebenheit, dass grundlegende Rahmenbedingungen des Gesundheitssystems nicht auf
lokaler Ebene angegangen werden kénnen, fortbeseht. Das QM versucht hier besonders, die Bedarfsgerechtigkeit von
Erndhrungsberatungs- und Bewegungsangeboten zu ermitteln und mdoglichst weitgehend umzusetzen.

Als Pilotprojekt in diesem Handlungsfeld ist 2007 das ,Gesundheitscafe OASE’ an der Richardgrundschule entwickelt worden.
Die Verknupfung von Gesundheitsthemen, Elterneinbeziehung und gemeinsames Handeln mit der Schule (Lehrer- und
Erziehereinbeziehung) und anderen Projekten (z.B. Stadtteilmutter) soll 2010 weiter ausgebaut werden. Perspektivisch kdnnte
hier 2010/2011 ein teilweise selbstorganisiertes Cafe mit Gesundheitsgarten in den Raumen der (noch) Rdntgenschule
entstehen. Im Zusammenhang mit der VergréRerung der Richardgrundschule durch die Ubernahme des Gebaudes der
Rontgenoberschule steht hier eine Profilscharfung (siehe auch Ziel 4) an.

Dem Ziel 6 ist aufgrund der Basisfunktion des Gesundheitssystems im Jahr 2009 weiterhin 1 Punkt zugeordnet.

Ziel 7 ,Besseres Sicherheitsniveau und Steigerung d es Sicherheitsempfindens”

Die Erhohung des Sicherheitsempfindens und hierbei insbesondere die Gewaltpravention sind wichtige Aufgaben des
Quartiersmanagements. Das strategische Ziel 7 hat in diesem Zusammenhang im Quartier Richardplatz Sid eine grof3e
Bedeutung. Wichtig ist der Aufbau von Netzwerken zur Biindelung von MalRnahmen und der Nutzung von Synergien.

Die kontinuierlich entwickelte Kooperation mit der Polizei kann als sehr gut eingestuft werden. In mehreren Runden Tischen , so
zur Jugendgewalt im Quartier 2006 und zur Gewaltpravention 2008 und 2009 konnte die Vernetzung zwischen Jugendamt,
Polizei und Quartiersmanagement intensiviert werden. Dieses Netzwerk wird auch weiterhin ausgebaut werden, um tragfahige
Ansatze zur Gewaltpravention zu entwickeln. Auch die monatlich stattfindende Kiez-AG bietet hierfir eine gute
Vernetzungsstruktur.
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Neben der Vernetzung der Akteure bilden Gewaltpraventionsprojekte einen Schwerpunkt der Arbeit des Quartiersmanagements
Richardplatz Sud. Dabei sind diese aufgrund ihrer Mehrdimensionalitat bis auf das Projekt ,Berliner Jungs’ , welches 2007 aus
dem Projekt zur Pravention padophiler Ubergriffe auf Jungen hervorgegangen ist, den Zielen 8 und 9 zugeordnet. 2008 wurde
dieses Projekt als ,Cool bleiben — Respekt zeigen’ an der Adolf-Reichwein-Schule weiterentwickelt. Die Qualitat lasst sich u.a.
an der Zuwendung des Berliner Praventionspreises 2008 ablesen. Das Projekt wird 2010 auf die zwei Grundschulen des
Quartiers ausgeweitet.

Perspektivisch wird der komplexe Schwerpunkt Gewaltpravention im Quartier Richardplatz Sid weiter verfolgt. Da
Gewaltpravention sich weiterhin , abgesehen von dem o.g. Projekt unter Ziel 8/9 wiederfindet, behalt Ziel 7 somit 1 Punkt inne.

Ziel 8 ,Mehr Akzeptanz und unterstiitzendes Sozialgef  lge”
Ziel 9 ,Mehr Partizipation der Bewohner und Akteur e

Z8 und Z9 lassen sich unter den mit sehr hoher Prioritdt versehenen Querschnittszielen Empowerment der Bewohner,
Forderung von Partizipation und Integration und gesellschaftliche Teilhabe zusammenfassen: In allen strategischen Zielen stellt
das Engagement der Bewohner die zentrale Basis daflr dar, die erfolgreiche Umsetzung und Akzeptanz von Projekten und
Malinahmen zu erreichen. Die Einbeziehung bereits aktiver Bewohner und vor allem die Ermutigung bisher noch nicht aktiver
Bewohner zur Mitwirkung an gesellschaftlichen Prozessen stellen insgesamt eine entscheidende Aufgabe des
Quartiersmanagements dar. Auch die Verbesserung des nachbarschaftlichen Miteinanders hat als Kernaufgabe des
Quartiersmanagements weiterhin hochste Prioritat.

Zu diesen Zielen gehort konkret die 2005 begonnene Strategie, eine offensive Offentlichkeitsarbeit und die Partizipation der
Bewohner und der lokalen Akteure an der Gebietsentwicklung zu betreiben. Elementare Instrumente der Werbung flr die
Mitarbeit sind ein konstant besetztes Vor-Ort-Bluro, eine monatlich erscheinende Quartierszeitung mit Kiezredaktion, ein
Internetportal und ein 14-tdgig erscheinender Newsletter sowie regelméRige offentliche Veranstaltungen des Quartiers-
managements. Die Arbeit des QM konnte bereits vielen Menschen nahegelegt werden, ein Teil der Bewohner und Akteure ist
durch die Mitarbeit in den beiden Beiraten Vergabejury und Quartiersbeirat sowie durch die Mitarbeit in Soziale-Stadt-Projekten
in den Strukturen des QM verankert.

Nach der Legung der Grundsteine der Quartiersarbeit geht es darum, einzelne Inhalte zu verfeinern und mdglichst langerfristig
funktionierende Netzwerke zu entwickeln. Besonderes Gewicht in dieser Arbeit hat auch weiterhin die Starkung eines aktiven
Quartiersbeirates und die weitere Einbeziehung der Migranten im Quatrtier.

Als besonderer Schwerpunkt hatte sich zwischen 2006 und 2009 die Gewaltpravention mit einem breiten Spektrum
herausgebildet: mit dem 2006 begonnenen Projekt ,Gewaltpravention im Stadtteil“ - welches Ausbildungsangebote fiir alle 4
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Schulen und insbesondere die Ausbildung von Streitschlichtern fir das Quartier umfasst - sowie dem u.a. auf Familien
auffalliger Jugendlicher orientierten ,Kulturmittler* und zwei weiteren Projekten, die an der Schnittstelle von Schule, Eltern und
Kindern/Jugendlichen besonders auf migrantische Zielgruppen (Roma und arabischer Muttersprache) ausgerichtet sind.

Die Aktivierung der Bewohner und Akteure fir die Quartiersmanagementziele wurde im Sommer 2007 durch eine aktivierende
Befragung vorangetrieben hinfiihrend auf eine Anfang 2008 stattfindende Stadtteilkonferenz, in der Feinjustierungen in der
Zielsetzung gemeinsam mit Bewohnern und Akteuren erarbeitet werden. Hier gab es eine Herausbildung von Arbeitsgruppen
sowie den besonderen Focus auf Jugendaktivierung.

Unter diesen beiden Handlungsfeldern findet sich die Weiterflhrung des an den Bedarfen der Bildungseinrichtungen
orientierten, kulturmittelnden Projektes ,Al Ahel’ mit arabischem Schwerpunkt, das an den Schnittstellen zwischen Kita, Schule,
Eltern, Kindern und Jugendlichen interkulturell vermittelt, die Jugendpartizipation mit dem Jugendprojekt ,44Kingz&Queenz *“
und die Gewaltpravention ,Gewaltpravention im Stadtteil’

Daruber hinaus wird die Basis der Partizipation durch die begleitenden beiden Beirate Quartiersbeirat und Vergabejury, die
Kiezredaktion, Kiezzeitung und Webportal weiter gewahrleistet. Zudem bietet das Quartiersmanagement fortlaufend
unterschiedliche Beteiligungsrunden, um verschiedene Zielgruppen im Quartier in die Projekte einzubeziehen. 2008 gab es hier
neben der Stadtteilversammlung (1/2008 mit 100 Teilnehmern) Gewaltpraventionsrunden, eine Open-Space-
Beteiligungswerkstatt fur Jugendliche, auch Workshops zur Imageentwicklung im Quartier. 2009 lag der Fokus hier auf einer
Projektideenschmiede im April, einer moderierten Arbeitsgruppe zur Struktur des Quartiersbeirates im Juni, einer Veranstaltung
zur Einwanderungsgesellschaft im November (,Nur gemeinsam sind wir Neukdlin®) sowie der Aktivierung der Bewohner zur
Beteiligung am nachsten Quartiersbeirat 2010.

Mit der Weiterfihrung des besonderen Fokuses auf Partizipation, Teilhabe und Integration mit einer offensiven
Offentlichkeitsarbeit und der Férderung der Partizipation in allen Projekten sowie in den beiden Beiraten, hier besonders mit der
Neuaufstellung des Quartiersbeirates 2010, besteht die hohe Bedeutung des Empowerments fort. Beide Ziele 8 und 9 behalten
hochste Prioritdt und somit 3 Punkte .
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2. Ausblick und zentrale Entwicklungsperspektiven f ur das Gebiet Richardplatz Std in den nachsten
Jahren

.Die burgerschaftliche Mitwirkung in Stadtplanungsprozessen birgt immer die Gefahr, dass benachteiligte Gebiete und
benachteiligte Bewohnergruppen ins Hintertreffen geraten und Stadtentwicklung wie —erneuerung mehr und mehr von der
Mittelschicht dominiert wird und allein deren Interessen zum Gegenstand hat. Dieser Gefahr kann und muss mit einer
gualifizierten und sozialraumorientierten Gemeinwesenarbeit begegnet werden, die Bewohner/innen in den Programmgebieten
der Sozialen Stadt ermutigt und beféhigt, ihre eigenen Krafte und Ideen in die Quartiersentwicklung einzubringen. Nur so kann
es nach Ansicht von Dr. Rolf-Peter Lohr, ehemaliger stellvertretender Leiter des Deutschen Instituts fur Urbanistik, gelingen,
nicht nur ein projektbezogenes, sondern ein dauerhaftes Interesse und eine nachhaltige Beteiligung der Bevolkerung an der
Entwicklung ihres Quartiers zu generieren und aufrechtzuerhalten. Jedoch ist fur ihn nicht der Aufbau von Gegenmacht eines
»dritten Sektors« gegen »den Staat« und »den Markt« die zivilgesellschaftliche Zukunft in der Stadtentwicklung, sondern die Ko-
Produktion von Burgerschaft, Wirtschaft, Wohlfahrtseinrichtungen, Politik und Verwaltung zur Erzielung besserer
Lebensumstande im Gebiet und letztlich in der gesamten Stadt.”

Quelle: Newsletter Wegweiser Burgergesellschaft Nr. 23/2009 (20.11.2009)

Das Hauptaugenmerk wird weiterhin der Ubergreifenden Querschnittsaufgabe Arbeit, Bildung und Integration gelten. Dabei
kommt nach wie vor der Mitwirkung der lokalen Akteure und maoglichst vieler Bewohner eine grof3e Bedeutung zu. Die Starkung
des sozialen Miteinanders und das Empowerment der Bewohner sowie die Vernetzung der lokalen Akteure und die Blindelung
der Ressourcen sind die langfristigen Ziele des Quartiersmanagements.

Massive Integrationsdefizite weiter Teile der Bevolkerung finden wir heute vor allem in den Kernbereichen Bildung, Arbeit und
Qualifizierung vor. Generell gilt es, die Chancen auf gesellschaftliche Teilhabe aller Bewohner des Quartiers und ihre
individuellen Lebenschancen zu erhdéhen. Dariber hinaus soll die Lebensqualitat aller im Quartier sozial benachteiligten
Bevolkerungsgruppen verbessert werden.

Die Entwicklungsperspektive fur die ndchsten Jahre lasst sich durch eine Blundelung der einzelnen in Kapitel 2 beschriebenen
Perspektiven in den strategischen Zielen zusammenfassend darlegen:

Innerhalb der strategischen Ziele sollen besonders die Chancen der Kinder und Jugendlichen auf gesellschaftliche Teilhabe
erhoht werden. Darlber hinaus geht es aber um eine Verbesserung der individuellen Lebenschancen aller Bewohner, welche
nur durch zielubergreifende Projekte und eine Vernetzung in allen strategischen Zielen erreicht werden kann.

Ein Schwerpunkt liegt nach dem Aufbau der sozialen-Infrastruktur-Stitzpunkte Jugend- und Gemeinschaftshaus und Kindertreff
Pavillon auf der weiteren Starkung des Bildungsbereiches, im Quartier Richardplatz Sud insbesondere der Starkung der Kitas
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und Schulen als starke Partner. Viele der im Rahmen des Quartiersmanagement entwickelten Pilotprojekte kbnnen wegweisend
fur weitere Bedarfe entsprechend der erhéhten Anforderungen in den Bildungseinrichtungen sein.

Das Quartiersmanagement legt zudem auf den Bereich der Projekte, die den Bewohnern zu einer besseren Qualifikation
verhelfen und somit eine berufliche Perspektive erdffnen kénnen, fur die Zukunft eine starke Prioritdt, ebenso wie in dem
besonderen Schwerpunkt der Starkung von Elternkompetenzen.

Ein dritter groR3er Schwerpunkt wird der Beteiligung der Bewohner und Akteure beigemessen, hier insbesondere der Beteiligung
in dem Vergabejury (QF1) und dem Quartiersbeirat. Nach der Legung der Grundsteine der Quartiersarbeit mit dem Aufbau und
der Weiterfuhrung der beiden intakten Beir&te wird es in den nachsten Jahren darum gehen, die einzelnen Inhalte zu verfeinern
und die weitere Einbeziehung von Bewohnern mit Einwanderungshintergrund zu beférdern. Eine projektbezogene Beteiligung an
kleinteiligen Mafinahmen soll die installierten quartiersbezogenen Initiativen und Netzwerke erganzen. Das Ziel ist der Ausbau
qualitativer Kommunikationsstrukturen, die auch transkulturell und interethnisch ansetzen.

Mittels Ressourcenbiindelung und Starkung der Synergieeffekte sollen die zentralen Aufgaben Arbeit, Bildung und Integration im
Quartier vorangebracht werden. Dabei soll die Offentlichkeitsarbeit offensiv fortgefiihrt werden und dem Quartier zunehmend zu
einem positiven Image verhelfen. Mit dem ganzheitlichen und ressortiibergreifenden Ansatz, den das QM verfolgt, soll das
benachteiligte Quartier Richardplatz Sud langfristig gestéarkt werden.

Perspektivisch wird es auch im Quartier Richardplatz Sid um die Bundelung sozialrAumlicher Ressourcen gehen. Ausgehend
von den Uberlegungen zur Rahmenstrategie Soziale Stadtentwicklung und den Ergebnissen des Monitorrings Soziale
Stadtentwicklung 2008 hat die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung funf "Aktionsrdume plus” definiert. Hier soll beginnend in
2010 ein integriertes Herangehen der Ressorts Stadtentwicklung, Bildung und Arbeit, Integration und Soziales erfolgen, um
aufbauend auf den bestehenden Programmen eine starkere sozialraumliche Biindelung der Ressourcen zu erreichen und eine
neue Phase der Sozialen Stadtentwicklung einzuleiten.

Das Berliner Memorandum, ein Ergebnis des Modellprojektes ,Aktivierung von Zivilgesellschaft in der Sozialen Stadt®, das die
BAG Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenarbeit in den Jahren 2008 und 2009 durchgefuhrt hat, kommt zu folgender
Forderung beziglich einer Verstetigung des Quartiersmanagements, mit der wir diesen Bericht abschlie3en mochten:

,0hne ein dauerhaftes und verlassliches Quartiermanagement und die spezifische Einbindung der Gemeinwesenarbeit sind die
Erfolge der sozialen Stadtentwicklung in Stadtteilen mit besonderem Entwicklungsbedarf nicht zu sichern. Gemeinwesenarbeit
bringt ihre besondere Kompetenz im Umgang mit benachteiligten Gruppen und in der Netzwerkarbeit ein. Sie fordert Vertrauen,
Anerkennung und Wertschatzung gegenuber solchen Menschen im Gemeinwesen, denen haufig nichts zugetraut wird und die
sich selbst wenig zutrauen. Sie fordert den Aufbau von Selbstbewusstsein und erschliel3t die Ressourcen der Benachteiligten,
denn alle kdnnen etwas! Sie fordert die interkulturelle Offnung im Quartier. Die Arbeit in benachteiligten Stadtteilen kann nicht
ausschlie3lich auf befristeter Projektarbeit aufbauen. Sie braucht zur Verstetigung auch verlassliche institutionalisierte
Strukturen.”
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